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BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

PHAN A: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2017:
I. Pic diém tinh hinh:
1. Thuﬁn loi:

- Cac yéu t6 kinh té vi md trong nudce 6n dinh, moi truong kinh doanh thay dbi theo
huéng tich cure, d& tiép can ngudn vén tin dung, 13 vay thip.

- Puoc su quan tdm giap d& cua co quan chinh quyen dia phwong cac cép noi cong ty
va cac don vi thanh vién dimg chin hoat dong, sur déng thuan ting hd ctia c6 dong.

- Cac nguon luc cuia cong ty lién tuc duge dau tu tich iy, uy tin cua cong ty trén
thudng truorng ngdy cang dugc khing dinh tao dleu kién thun loi dé thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh (SXKD) va déau tur phat trién.

2. Kho khiin:

- Tinh hinh kinh té - chinh trj thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap vai nhiéu yéu tb gy
bit n tic dong khong thudn loi dén ting trudng kinh té todn cau va mdi trudong kinh
doanh, déu tu.

- Céc san pham clia cong ty (san xuét, thuong mai, dich vu) phai canh tranh gay git
v&i san phdm cua cdc doanh nghiép cing nganh trong nudc va céc san pham nhép
khéu.

- Di2n bién thdi tiét nhitng thang cudi nim khoéng thuan lgi anh huéng nhiéu dén hoat
dong SXKD cua cong ty.

IL. Tinh hinh co ciu td chirc cong ty, c¢b dong, ¢ phin:

1. Co cdu to chirc cong ty:

- Hoi ddng quén tri (HPQT): 07 thanh vién, gdm Chu tich, Phé chi tich va 05 thanh
vién.

- Ban kiém soat (BKS): 03 thanh vién, gdbm Trudng ban va 02 thanh vién.

- Ban téng gidm déc (BTGP): 04 thanh vién, gdm 01 Tong gidm dbc (TGD) va 03
Phoé tong giam doc (PTGD).

- Co quan cong ty ¢6 03 phong chuyén mén nghiép vu: P. Ké hoach-Kinh doanh, P.
Tai chmh—Ke toan, P. Nhén sy hanh chinh; B§ phan Thu ky gitp viéc cho Hoi dong
quan tri va Tng gidm dbc.

- Cong ty c6 11 don vi thanh vién tryc thudc va 8 cong ty con:

1.1. XN 380, dia chi: Phuong Trén Quang Di¢u, TP Quy Nhon, Binh Pinh. Nganh
nghé kinh doanh: Khai thac, ché bién da granite.
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1.2. XN Théng Lgi, dia chi: xd Phudc Thanh, huyén Tuy Phudc, Binh Dinh. Nganh
nghé kinh doanh: San xuét kinh doanh db gé.

1.3. Chi nhanh da Pong Nai, dia chi: Cum c6ng nghiép Nhon Trach tinh Ddng Nai.
Nganh nghé: San xuat ché bién da 6p lat.

1.4. Xi nghiép san xuit vit liéu XD Nhon Hoa, dia chi: Nhon Hoa, An Nhon, Binh
Pinh. Chuyén khai thac, ché bién da nghién sang.

1.5. Chi nhanh Hé Chi Minh, dia chi: 14E Phan Vian Tri, Phuong 7, Quan Go Vip,
TP. H6 Chi Minh. Chirc ning chu yéu la Vin phong dai dién ctia cong ty tai phia Nam
va kinh doanh g nguyén liéu.

1.6. Nha may ché bién d4 op lit Binh Pinh, dia chi: Cum c6ng nghiép Cét Nhon,
Phii Cét, Binh Pinh. Nganh nghé: Khai thac ché bién da op lat.

1.7. Nha may ché bién d4 tai tinh Pik Nong, dia chi: xa Dk Wer, huyén Dék R’lép,
tinh ik Nong. Nganh nghé: Khai thac ché bién da basalt.

1.8. Nha may ché bién da Khanh Hoa, dia chi: x4 Van Khanh, huyén Van Ninh, tinh
Khanh Hoa. Nganh nghé: Khai thac ché bién d4 dp 14t.

1.9. Nha may ché bién da Hung Yén, dja chi: xd Lac Hong, huyén Van Lam, tinh
Hung Yén. Nganh nghé: Khai thac ché bién d4 6p lat.

1.10. Nha mdy ché bién da Dién Tan, dia chi: x3 Dién Tan, huyén Dién Khanh, tinh
Khanh Hoa. Nganh nghé: Khai thac ché bién da bp lat.

1.11. Nha may ché bién gd Phii Cat: Cum cong nghiép Cat Nhon, Phu Cit, Binh
Pinh. San xuit gd ndi that, van ghép thanh.

* Céc cong ty con:

1.1. Cong ty TNHH MTYV Toyota Pa Ning (chuyén ddi tir XN Toyota Pa Néng —
ngay 01/01/2017), dia chi: 71 Duy Tan, TP Pa Ning. Nganh nghé: kinh doanh, dich
vu sira chita xe 6 t6. Cong ty ¢6 co s& 2 tai 153 Lé Pinh Ly, TP Pa Nang.

1.2. Cong ty TNHH MTYV Toyota Binh Pinh, dia chi: 278A Nguyén Thi Dinh, TP
Quy Nhon. Nganh nghé: kinh doanh, dich vu sira chita xe 6 t6.

1.3. Cty TNHH MTV Pha Tai Pong Nai, dia chi: Khu céng nghiép Tam Phudc,
Péng Nai. Nganh nghé: San xuét kinh doanh dé gd.

1.4. Cong ty TNHH MTV khoéng sin Tuin Dat, dia chi: Phuong Tran Quang Diéu,
Quy Nhon, Binh Pinh. Nganh nghé: Khai thac, che bién da granite.

1.5. Cong ty ¢6 phan Vina G7, dia chi: Cum c6ng nghiép Tam Phude, Ap Long
Khénh 3, Xa Tam Phuéc, TP. Bién Hoa, Pdng Nai. Nganh nghé: San xuét g ndi thét.
1.6. Cong ty cb phan vat liéu xdy dung Phi Yén, dja chi: 172 Trin Hung Dao, Tuy
Hoa, Phu Yén. Nganh nghé kinh doanh: Khai thac, ché bién da.

1.7. Cong ty TNHH Granida, dia chi: P. Hiép Phti, Quéan 9, TP Hé Chi Minh. Cong
ty ¢6 nha mdy tai cac tinh Phu Yén, Yén Bai.

1.8. Cong ty c6 phin Univer Stone, dja chi: 120/2 Tran Huy Liéu, Phudng 15, Quén
Phii Nhuan, TP. H6 Chi Minh. Nganh nghé: San xuét, cung cép va lip dit san phdm
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da p lat; Xay dung dén dyng va cong nghi€p, cong trinh giao théng; San xudt vat liéu
xdy dung va san phim trang tri n01 that.

2- Tinh hinh c6 dong, co ciu cb phan

DPén ngay 15 thang 3 nam 2018, tdng sb cb déng cia cong ty la: 1.771, s& hitu
25.920.194 ¢b phin. C6 déng phép nhan: 56, s& hitu 4, .129.139 co phan, chiém
15,93% (c6 29 phéap nhan nude ngoai s¢ hiru 3.761.258 c¢d phén); cb dong ¢4 nhan
1.715, s& hitu 21.791.055 c6 phan, chiém 84,07% (c6 51 c4 nhan nudc ngoai sé hitu
382.646 cb phén).

IIL Tinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD.

1. Két qua thuc hi¢n nhiing chi ti¢u chi yéu (xem biéu s6 01)

2. Panh gia vé thwe hi¢n nhiém vu SXKD.

Nim 2017 cong ty thuc hién cac chi tiéu nhu sau:

1. Chi ti€u cong ty me:

- Doanh thu: 2.108 ty ddng, = 62% so véi ciing ky; dat 90% so véi ké hoach.

- Loinhuan: 372 ty déng, =119% so vé&i cung ky; dat 99,3% so voi ké hoach.

- Tién luong binh quan: 6.301 ngan ddng/ngudi/thang, = 101% so voi cling ky; dat
90% k€ hoach.

- Pau tu XDCB: 401 ty d6ng, =213% so véi cing ky.

2. Chi tiéu hop nhét:

- Doanh thu: 4.017 ty ddng, = 109% so véi cing ky; dat 86% ké hoach.

- Loi nhudn: 424 ty ddng, = 126% so v&i cung ky; dat 100% ké hoach.

- Tién luong binh quan: 7.033 ngan ddng/ngudi/thang, dat 101% ké hoach.

- Péu tu XDCB: 526 ty ddng, = 272% so v&i cling kY.

* Tra ¢b tire: HDQT dé xuét Dai hoi dong cb dong (PHDCD) tra ¢b tirc ty 1&: 60,0 %

von diéu 1€, tra bang co phiéu ty 1&: 50,0 %, tién mat ty 1§:10 %.

IV. Panh gia cong tic diéu hanh:

- Quyét, ligt, linh hoat trong chi dao didu hanh. Chi dao thuc hién céc giai phap tai

chinh dé giam chi phi SXKD, han ché i ro.

- Cong ty va cac don vi ¢ su chudn bj tét va quyét tam cao trong vigc trién khai thue

hién nhiém vu SXKD. Sir dung hop ly céac ngudn luc va loi the, khai thac tot cac co

hoi kinh doanh.

- Thyc hién t6t nhiém vu dAu tu phét trién. Hoan thanh cac du 4n dau tu dam bao tién

d¢ va chat luong, kip thoi dua vao khai thac hiéu qua gop phén tang quy mé va hiéu

qua SKXD ndm 2017. Cac dy 4n dau tu xdy dyng da thuc hién trong 1 nam nhu: mua

70% cong ty TNHH Granida va dau tu mé rong, Nha may ché bién gb Phu Cat, Nha

may ché bién d4 Dién T4n, m& rong nha may ché bién da Khanh Hoa, hoan thanh déu
tu co s& vat chit cho don vi thanh vién (Van phong lam viéc Cty CP Vina G7).

* Nhitng tdn tai va nguyén nhin lam anh hudng dén hidu qua SXKD:
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- M6t s6 don vi thanh vién chua c6 quyet tdm cao trong thuc hién nhiém vu SXKD
nén sy thay dbi v& cong tac quan trj di€u hanh SXKD con cham chua thich img véi
mdi trudng kinh doanh thay déi nhanh va tinh canh tranh cao, cong tac chuén bi cho
viée khai thac hiéu qua du 4n méi ddu tur cé don vi thye hién chua t6t anh huong dén
két qua SXKD cta cong ty.

- Cong tac tuyen dung, dao tao nguon nhan lyc lao dong quan Iy gian tiép, cong nhan
truc tiép san xuit khong theo kip téc do dau tu ' phat trién lam giam hiéu qua khai thac
cac du an dau tu méi (cac du an thude nganh gd)

V. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT:

- HDQT da tép trung chi dao kip thoi ban hanh cac quyét dinh lién quan dén hoat dong
SXKD va céc van dé quan trong khac trong pham vi thim quyén, phu hop voi quy
dinh ctia phap lut va diéu 18 hoat dong cta cong ty. Chi dao Ban glam déc diéu hanh
hoat dong ctia cong ty hoan thanh chi tidu PHPCP & ra. Phbi hop véi Ban kiém soat
thue hién viéc giam sat thuong xuyén hoat déng SXKD va cong tac dau tu phat trién,
kip thoi chén chinh stra chita cac han ché khuyét diém. HO trg va tao diéu kién thuin
loi cho Ban TGP va BKS hoan thanh tt nhiém vu.

- Phéi hop véi td chitc Pang va céc t6 chitc doan thé dong vién can bd cong nhin vién
hoan thanh nhiém vu SXKD va xay dung cong ty viing manh.

- Chi phi thd lao kiém nhiém cia HPQT nam 2017 la: 1.380.384.598 dong (theo
phuong an thi lao dugc Pai hdi dong cb dong phé duyét), trong do:

+ Thii lao Chu tich HPQT: 651.000.000 dong
+ Thu lao Phé chu tich HPQT: 168.319.523 dong
+ Thu lao céc thanh vién: 561.065.075 dong

Thu lao cua cha tich HDQT chiém ty 1é cao trong tdng thu lao cho HPQT vi
nam 2017 tir thang 5 trd di chu tich HPQT théi kiém TGP va hudng ché do thu lao
chuyén trach, cac thanh vién HPQT khéc huong thu lao kiém nhiém.

Ngoai thu lao thu nhdp cua cac thanh vién HDQT ki€m nhiém con bao gbm tién
luong, tién thudng gan véi chire danh quan ly khéc.

(Chi tiét tai Bao cdo thu nhép cia HDQT).
VL. Cic cudc hop va cic quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:
HPQT di td chirc céc cude hop theo ding quy dinh ciia phéap luat va diéu 1é cla cong
ty. Ty 1€ tham du cac cudc hop cuia cac thanh vién ddm bao 100% theo quy dinh; Ban
hanh cac nghi quyét, cc quyét dinh quan trong lién quan dén hoat déng SXKD va dau
tu cia cong ty.
VII. Céng tic giam sat ddi voi Tong giam doc va cac can bd quan ly:
- Cong tac gla:m sat hoat dong cua TGD va cac can b quan ly duoc thuc hién theo
quy dinh cua phap luat va diéu 1¢ hoat dong cua cong ty. HDQT thyc hién kiém tra
giam sat tinh hinh SXKD théng qua kiém tra truc tiép tai cac dO'n vi thanh vién hang
thang, quy va dot xuat. TGP thudng Xuyén trao d6i thong tin vé tinh hinh cdng ty véi
HPQT. Hang thang, quy TGD bio céo két qua SXKD, tinh hinh tai chinh, cong tac
quan trj didu hanh cong ty véi HPQT.

4

/124

T, —f

=3

W=\



CONG TY CO PHAN PHU TAI
HOI PONG QUAN TRI
Dia chi: 56 278 Nguyén Thi Dinh, TP Quy Nhon, Tinh Binh Dinh
Dién thoai : 0256.3847668/3847077. Fax : 02563847556

- Kiém tra giam sat cong tac dau tir xay dung co ban ciia cac don vi thanh vién thong
qua Ban quan Iy du 4n va truc tiép tai cac du 4n.

- Két qua giam sat trong nam 2017:

+ Tong giam dbc di didu hanh cong ty hoan thanh chi tiéu SXKD va xay dung cong ty
ctia Pai hdi dong cb déng va HPQT giao; Thuc hién tot cac quy ché quan trj clia cong
ty, cong khai minh bach trong quan 1y diéu hanh, bao vé loi ich cia cong ty, khéng loi
dung chirc vu quyén han vi muc dich ¢4 nhan. T6 chirc thuc hién cic du 4n dau tu
dung quy dinh cta phép lut va chu truong cia HDQT.

+ Pbi v6i cac can by quan ly khong phét hién cc ddu hi¢u vi pham quy ché quan trj
cua cong ty va cac van ban phap ludt co lién quan. Pa s can bd quan 1y trong cong ty
déu hoan thanh t6t chirc trach nhiém vu duge giao, cdc PTGP di thuc hién tt cac
nhiém vu TGP phan cdéng, cung véi TGP quan ly, diéu hanh céng ty hoan thanh cac
chi tiéu SXKD. Phat huy tét ning luc, phim chét, trach nhiém, néu cao tinh than doan
két, ky luat, ludn bao vé loi ich cia cdng ty, khong loi dung chirc vu, quyén han va cac
co hoi kinh doanh vi muc dich ¢4 nhén.

B. NHIEM VU SXKD VA XAY DUNG CONG TY NAM 2018:

I. Piic diém tinh hinh:

- Kinh té-chinh tri thé giéi dién blen phu’c tap kho ludng, thi truong tai chinh tién té
du bao ¢é nhiéu blen dong bao gdm ca yéu t§ thuan loi va thach thic tac dong dén
tang trudng kinh té toan ciu va méi truong kinh doanh.

- Nha nuéc s& nd luc én dinh cac yéu t6 kinh té vi mo, cai thién méi truong dau tu
kinh doanh tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép.

- Céc ngudn luc @3 diu tu cho cic nganh s& déng gbp tich cuc vao hiéu qua SXKD.

- Gia ca vat tu, nguyén nhién liéu du bao c6 xu hudng bién dong tiang, qui dinh méi vé
BHXH s& gia ting chi phi, anh huéng dén higu qua SXKD.

IL. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018:

1. Chi ti€u cong ty me:

- Doanh thu: 2.737 ty dong.

- Loi nhuln truée thué: 413 ty déng.

- Pau tr XDCB: 127 ty dbng.
2. Chi tiéu hop nhét:

- Doanh thu: 5.216 ty ddng.

- Loi nhuén trude thué: 475 ty dong.

- Pau tu XDCB: 338 ty ddng.

* Tra cd tirc: Du kién: > 30% vén diéu 1&.
II1. Giai phap thyc hién:
1. Giai phap d6i véi cac nganh:
1.1. Nganh da:
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- Thudng xuyén theo d3i dién bién cua thi truong, khic phuc nhitng khé khan, khai
théc c6 hidu qua cac dv 4n d3 dau tu.

- Tiép tuc ddu tr mo rng qui md khai thac cdc mo, hoan thanh cac thu tuc s@ hitu mo,
nghién ctru tim va du tr moé nguyén liéu méi, mé rong mdi quan hé véi cac nha khai
thac va cung tmg nguyén liéu nhap khau dé dam bao nguyén liéu cho cic nha may.

- Lam t6t cong tac thi truong dé khai thac tt cic nha may méi dau tu, quan tdm ca thi
trudng : xuét khiu va thi truomg ndi dia. Phat trién mé rong thi truong céc nude Asean,
Déng Au, nhimg thi trudng 16n nhung san phim chua thAm nhép dugc, hodc véi gia
trj xuét khau con han ché.

- Ap dung c4c giai phap ning cao ning luc, lgi thé canh tranh clia cac san phim da
nhim phét trién thi trudng tao diéu kién thusn lgi tiép tuc mé rong quy md SXKD.
Gia ting vi thé ctia doanh nghiép tp d4u ctia nganh da Sp lat tu nhién Viét Nam.,

- Trién khai cac hang muc dau tu cho nganh d4 nim 2018. Nghién ctru diu tu san
phim méi nhim da dang san phim kinh doanh chu trong dong san phdm phti hop véi
xu hudng thi hiéu tiéu ding cta thj truong.

1.2. Nganh g5 s& chju tic dong nhidu tir nhimg bt 6n vé kinh ’té chinh tri thé gi6i, dac
biét 1a yeu t6 ndi nganh, ndm 2018 gid nguyén liéu c6 thé s& ti€p tuc bien dong theo xu
hudng tang.

- N& Iyc dé néng cao chét lugng ngudn nhén Iye. Tich cuc 4p dung nhimg tién bo vé
quan trj kinh doanh. Ch trong sép xép bé tri, st dung lao dong hop 1y dé giam chi phi
nhén cong.Tuyén truyén nang cao y thirc trach nhiém cua ngudi lao dong trong viéc
ting ning suat lao dong gbép phin ning cao hiéu qua SXKD d& ning cao thu nhép cho
ngudi lao dong.

- Lam tt cong tic thj trudng, chu trong khai thac don hang cho san phdm véan ghép va
san phdm noi thit d& day nhanh téc d6 khai thac hiéu qua céc du 4n tai céc nha may xi
nghiép Théng Loi. Kh6i phuc cong suét ctia nha may Pht Tai Bdng Nai, m& rong quy
mo SXKD cua cong ty CP Vina G7.

- Pau tu bd sung may moc thiét bj tién tién dé nang cong suit cic nha may, han ché sir
dung nhiéu lao dong.

- Thuc hién cai tién cong tac quan trj SX tai cac nha may nhu cdng tac thi truong,
kiém soat chi phl SXKD, tb chirc san xut, bd tri may méc thiét bi sap xép lai mat
béng san xuét va nhan cong phii hop. .. dé thic dy yéu td ting ning suat lao dong.

1.3. Nganh thwong mai & dich vu sira chira 6 t6

- Cén chu dong linh hoat diéu hanh vi nam 2018 thué xe khu vuc Asean 13 0% dién
bién thj trudng s& cé nhiéu thay dbi.

- Chu trong khai thac t6t yéu t6 thuén loi cua thi trudmg (thi trudng 6 t6 dang c6 toc do
tdng trudng cao) dé néng cao hi¢u qua kinh doanh, thyc hién céc giai phap linh hoat

vé cong tac thi trudng dé giir va phat trién thi phan, ddm bao dat yéu cau ctia Toyota
Viét Nam.

- Thyc hién céac cai tién dé cai thién hoat dong clia cac co s& hién cd, quan ly tot chi
phi dé nang cao hiéu qua SXKD, ning cao ning lyc canh tranh.
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2. Mt so giai phap chung:

- Lu6n dét myc tiéu thach thuc dé diéu hanh, thudng xuy€n ra soat thay ddi myc tiéu
khi ¢6 théng tin méi, quyét liét linh hoat trong diéu hanh, quéan tri muyc tiéu gén véi
thoi gian thyuc hién. Nang cao chit lugng cong tac hoach dinh chi tiéu didu hanh ké
hoach SXKD, ké hoach tai chinh hang thang, quy, nim. Thuc hién céng tac thong tin
béo céo kip thoi, chinh x4ac.

- Theo dbi s4t dién bién kinh té€ vi mo, thi truong tién té trong nudc va thé gioi dé kip
thoi c6 cac giai phap diéu chinh hoat dong SXKD, du tur ctia cong ty va don vi thanh
vién thich (mg véi sy thay ddi ciia méi truong kinh doanh.

- Tiép tuc ddu tu phét trién thj trudng cho céc nganh hang ciia cong ty, dam bao hoat
dong SXKD cuia cong ty duoc van hanh thdng suot va duy tri sy phat trién lién tuc.

- Kiém so4t chit ché chi phi vt tu, nguyén vat liéu, phé liéu, va cac chi phi san xuét

khac dé nang cao hiéu qua SXKD. Xay dung han mirc ton kho, cdng ng, han muc von
Iru ddng cho cc don vi thanh vién dé nang cao hiéu qua sir dung vén.

- Tiép tuc huy dong du nguon luc cho dau tur dé dat muc tiéu phat trién vuot bac. Pam
bao di vén, chi phi vén thap cho SXKD va dau tu phat trién, hoat dong mua ban sap
nhip. Sin sang ap dung nhiéu cich huy déng vén méi dap img yéu cu phat trién cta
cong ty. Xay dung ngudn lyc du phong di manh hd trg phong ngira i ro cho cong
tac ddu tu phét trién.

- Xay dung d6i ngfi can bd quén 1y co tinh than trach nhiém va quyét tim cao khic
phuc nhing khé khan tré ngai ludn tir dat ra nhitng muc tiéu SXKD théch thite ngin
va dai han va nd lyc phan dau dé hoan thanh cac muc tiéu da & ra.

- Chi trong cdng téc dio tao, ‘tuyén dyng, ning cao chat lugng ngudn nhén lye, thyc
hi¢n ché d6 dai ngd hop ly de thu hut nhan sy chét lwong cao dap ung nhu cau phat
trién, timg budc dua chi phi tién luong hoi nhdp. Bam bao quyen loi dé cb dong yén
tdm dau tr dai han va thu hit thém nha dau tw méi vao cong ty.

- Chi dao cac nganh c6 giai phap bén vimg vé cong tic mdi trudng, xir 1y rac thai
cong nghiép, chat thai nguy hai theo ding quy dinh. Thuc hién nghiém tic cong tic
an toan lao dong trong hoat dong SXKD.

- Tan dung ngudn luc va lgi thé ciia cong ty khi ¢6 didu kién thuén lgi thuc hién phat
trién thém nganh nghé méi phat huy loi thé ciia cic nganh dang cé, cac du 4n mua ban
sap nhép, hop tic dau tu tin dung loi thé cla timg bén di tdc nhanh chéng ting quy
mo6 va hiéu qua kinh doanh cta cong ty.
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