CONG TY CO PHAN PHU TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPo6c lap — Tu do — Hanh phuc

Sb: ....... /BC-HPQT Ouy Nhon, ngay 17 thang 04 nam 2021
5AO CAO 7
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

PHAN A: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020:
I. Pic diém tinh hinh:
1. Thuén loi:

- Cac yeu t6 kinh t& vi mé trong nudc (ty gia, 1ai vay, lam phat...) dugc kiém
soat va duy tri 6n dinh, cac doanh nghiép (DN) dé tiép can ngudn von tin dung véi
muc 1ai vay hop ly.

- Nhan duoc su déng thuan, ing ho cua cac ) dong cung voi sy nd luc cb géng
hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh (SXKD) ctia toan thé d6i ngii can bo, cong
nhan vién trong toan cong ty.

-Cécn guon luc cua cdng ty tiép tuc duge dau tu phuc vu dap Gng yéu cau phat
triéen SXKD, vi thé va uy tin ciia cong ty trén thuong truong ngay cang duoc khang
dinh tao diéu kién thuan loi dé cong ty thuc hién ké hoach SXKD va nhiém vu dau tu
phat trién.

- Chién tranh thuong mai gitra My - Trung Quéc da tao co hoi cho nganh gd
phat trién thi trudng xuat khau do xu hudng chuyén dich cua thi trudng tir Trung
Quéc sang cac nudce khac, trong d6 co6 Viét Nam ngdy cang nhiéu.

2. Kho khan:

- Nam 2020, tinh hinh dich bénh Covid dién bién phirc tap dd c6 nhiing tac
dong tiéu cuc dén tinh hinh kinh té - xa hoi, anh huong khong thuan loi dén ting
truong kinh té va moéi truong dau tu kinh doanh trong nude va trén pham vi toan cau.
Cac nudc lon thue hién tang cuong ap dung cac chinh sach vé hang rao ky thuat
thuong mai, thué quan nham bao ho nén san xuét trong nudc.

- Thi truong tiéu thy cac nganh dé 6p lat, 6 t6 va bat dong san bi suy giam, gia
ca san phém coO su canh tranh gay gét lam bién d0 loi nhuan nganh giam. Phan khic
thi truong san pham da slabs chu luc cua nganh da gip nhiéu kho khin do sy canh
tranh gia tai thi truong trong nudc va hang nhap khéu Thi truong ti€u thu xe 6 to
khong thuan loi do tap trung xu ly san lugng xe t6n kho nam 2019, nhu thuc hién
gidm gia ban dan dén mot sé dong san pham bi thua 1. Thi truong bat dong san ciing
chiu tac dong x4u ctia dich bénh Covid.

- Hoat dong luu thong, giao dich thuong mai bi gidn doan, chi phi van tai tang
cao lam tang chi phi SXKD.
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I1. Tinh hinh co cdu té chirc cong ty, c6 dong, co phan:

1. Co céu to chirc cong ty:

- Hoi d6ng quan tri (HPQT): ¢6 08 thanh vién, trong d6 gdm Chu tich, 01 Pho
chu tich va 06 thanh vién HDQT.

- Ban Tong giam dc (Ban TGD): ¢ 04 thanh vién, 01 Tong giam doc (TGD)
va 03 Pho tong giam doc (PTGD).

- Co quan cong ty ¢6 03 phong chuyén moén nghiép vu: Phong Ké hoach - Kinh
doanh, Phong Tai chinh - K& toan, Phong Nhan sy - Hanh chinh; Ban kiém toan noi
bd & BO phan thu ky giup viéc cho HPQT va Ban TGD.

- Cong ty c6 16 don vi thanh vién truc thude va 14 céng ty con:

* 16 don vi thanh vién truc thudc, gém c6 13 don vi nganh da va 03 don vi
nganh go:

1.1. Xi nghiép 380, dia chi: phuong Tran Quang Diéu, TP. Quy Nhon, tinh
Binh Pinh. Nganh nghé KD: San xuat, kinh doanh cac san pham da op 1at. Xi nghiép
380 c6 3 nha may tryc thudc: Nha may Quy Nhon 1-2-3 thyc hién san xuét theo céc
co cau san pham khac nhau.

1.2. Xi nghiép san xuat vat li¢u xdy dung Nhon Hoa, dia chi: phudng Nhon
Hoa, thi xi An Nhon, tinh Binh Dinh. Nganh nghé KD: Khai théac, ché bién da xay
dung nghién sang; San xuat bé tong thuong pham.

1.3. Nha may ché bién da 6p lat Binh Pinh, dja chi: Cum cong nghiép Cat
Nhon, x4 Cat Nhon, huyén Pht Cét, tinh Binh Pinh. Nganh nghé KD: San xuit va
kinh doanh céc san pham da granite.

1.4. Xi nghiép khai thac da Binh Pinh, dia chi: xa Cat Nhon, huyén Phu Cat,
tinh Binh Pinh. Nganh nghé KD: Khai thac va ché bién da granite.

1.5. Nha may ché bién da Long My, dia chi: Khu cong nghiép Phu Tai,
phuong Bui Thi Xuan, TP. Quy Nhon, tinh Binh Pinh. Nganh nghé KD: San xuat va
kinh doanh cac san pham da granite.

1.6. Nha may ché bién da bazal, granite tai tinh Pik Nong, dia chi: xa Pak
Wer, huyén Dak R’l4p, tinh Pak Nong. Nganh nghé KD: San xuét va kinh doanh cac
san pham d4 6p lat.

1.7. Xi nghiép khai thac da Pik Nong, dia chi: xa ik Wer, huyén Dak R’lap,
tinh Pak Nong. Nganh nghé KD: Khai thac va ché bién da.

1.8. Nha may ché bién da granite tai tinh Khanh Hoa, dia chi: xd Van
Khanh, huyén Van Ninh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: San xuét va kinh doanh
cac san pham d4 granite.

1.9. Xi nghi¢p khai thac da Van Ninh Khanh Hoa, dia chi: Xa Van Khanh,
huyén Van Ninh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: Khai thac va ché bién da.

1.10. Nha may ché bién da 6p 1at Dién Tan, Khanh Hoa, dia chi: x4 Dién
Tan, huyén Dién Khanh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: San xuat va kinh doanh
cac san pham da granite.
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1.11. Xi nghiép khai thac da Khanh Hoa, dia chi: xa Dién Tan, huyén Dién
Khénh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: Khai thac va ché bién da granite.

1.12. Nha may ché bién da 6p lat tai tinh Pong Nai, dia chi: Khu cong nghiép
Nhon Trach || — Nhon Phu, xa Pht Hoi, huyén Nhon Trach, tinh Pong Nai. Nganh
nghé KD: San xuat va kinh doanh céc san pham da.

1.13. Nha may ché bién da 6p lat tai tinh Hung Yén, dia chi: X@ Lac Héng,
huyén Van Lam, tinh Hung Y¢&n. Nganh nghé KD: San xuat va kinh doanh d4 4 op lat.
Théang 10/2020 thyc hién tai co ciu to chirc hé thdng nganh d4, cong ty quyét dinh
thie hién giai thé chi nhanh nay.

1.14. Xi nghiép Thing Lei, dia chi: X3 Phudc Thanh, huyén Tuy Phudc, tinh
Binh Pinh. Nganh nghé KD: San xuit, kinh doanh cac san pham d6 gb.

1.15. Nha may ché bién gé Phu Cat, dja chi: Cum cong nghiép Cat Nhon, x4
Cat Nhon, huyén Phu Cét, tinh Binh Dinh. Nganh nghé KD: San xuét, kinh doanh céc
san pham d6 go.

1.16. Chi nhanh thanh phé Ho Chi Minh, dia chi: 14E Phan Vian Tri, phuong
7, quan Go Vap, TP. Hb Chi Minh. Chtrc ning 13 Van phong dai dién cia cong ty tai
TP. Hb Chi Minh va kinh doanh gd nguyén liéu.

* 14 cong ty con, gom €O 08 cong ty thudc nganh da, 03 cong ty thudc nganh
g0, 02 cong ty thudc nganh 6 to va 01 cong ty nganh bat dong san

1.1. Cong ty TNHH MTYV khoang san Tuin Pat, dia chi: phuong Tran
Quang Diéu, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Nganh nghé KD: San xuét, kinh doanh
céc san pham da granite.

1.2. Cong ty c6 phan vt liéu xdy dung Phu Yén, dia chi: Khu cong nghiép
An Phu, x& An Pha, TP. Tuy Hoa, tinh Phi Yén. Nganh nghé KD: Khai thac, san
xudt, kinh doanh céc san pham da Op lat, d4 xay dung.

1.3. Cong ty TNHH da Granite Thanh Chau Pha Yén, dia chi: X Xuan
Lanh, huyén Pong Xuén, tinh Phli Yén. Nganh nghé KD: Khai thac, san xuat, kinh
doanh céc san pham da granite.

1.4. Cong ty san xuat da granite - TNHH (Granida), dia chi: xa Son Ha,
huyén Son Hoa, tinh Pht Yén. Nganh nghé KD: Khai thac, san xuat, kinh doanh céac
san pham da 6p lat. Cong ty c6 mé da marble tai tinh Yén Béi, mo da den Phu Yén,
c6 nha may ché bién da op lat tai tinh Pha Yén.

1.5. Cong ty TNHH TM & SX Son Phat, dia chi: xa Van Tha‘ing, huyén Van
Ninh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: Khai thac, san xuat, kinh doanh cac san
pham d4 granite

1.6. Cong ty CP d4 Phu Tai Ninh Thuén, dia chi: S6 8 duong Triéu Quang
Phuc, phuong My Hai, TP. Phan Rang, tinh Ninh Thuan. Nganh nghé KD: Khai thac
ché bién da p lat. Hién nay cong ty dang thuc hién cac thi tuc xin cap phép khai thac
mo va chua hoat d()ng kinh doanh.

1.7. Cong ty c6 phan da Universal, dia chi: 120/2 duong Tran Huy Ligu,
phuong 15, quan Phi Nhuan, TP. H6 Chi Minh. Nganh nghé KD: San xuat, cung cap
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va lap dat san pham da 6p lat; Xay dung dan dung va cong nghiép, cong trinh giao
thong; San xuat vat liéu xay dung va san pham trang tri noi that.

1.8. Cong ty TNHH MTYV d4 thach anh cao cAp Phu Tai, dia chi: Khu cong
nghi¢p dét may Nhon Trach, thi tran Hi¢p Phudc, huyén Nhon Trach, tinh Dé)ng Nai.
Nganh nghé KD: San xuat san pham d4 thach anh nhén tao.

1.9. Cong ty TNHH MTYV Phii Tai Pong Nai, dia chi: Khu cong nghiép Tam
Phudéc, TP. Bién Hoa, tinh Pong Nai. Nganh nghé KD: San xuét va kinh doanh san
pham do gd.

1.10. Céong ty c6 phan Vina G7, dia chi: Cum cong nghiép Tam Phudc, thi
tran Tam Phu6c, TP. Bién Hoa, tinh Pong Nai. Nganh nghé KD: San xuat va kinh
doanh san phim do gd.

1.11. Céng ty TNHH MTV G& Pha Tai Binh Dinh, dia chi: Cym cong nghiép
Cat Nhon, xa Cat Nhon, huyén Phu Cat, tinh Binh Pinh. Nganh nghé KD: San xuat
va kinh doanh san pham gd.

1.12. Cong ty TNHH MTYV Toyota Binh Dinh, dia chi: 278A dudng Nguyén
Thi Pinh, TP. Quy Nhon, tinh Binh DPinh. Nganh nghé KD: Thuong mai va dich vu
sua chira xe 0 t0.

1.13. Cong ty TNHH MTYV Toyota Pa Niing, dia chi: 69-71 duong Duy Tan,
TP. Pa Ning. Nganh nghé KD: Thuong mai va dich vu stra chita xe 6 t6. Cong ty c6
02 co so hoat dong tai 151-153 duong L€ Pinh Ly va 69 -71 duong Duy Tan, TP. ba
Nang.

1.14. Céng ty TNHH MTV Bt dong san Phi Tai, dia chi: 278 duong
Nguyén Thi Dinh, phuong Nguyén Vin Cur, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Nganh
nghé KD: Kinh doanh bt dong san.

2. Tinh hinh c6 ddng, co ciu c6 phin:

Pén ngay 22 thang 03 nam 2021, tong s6 ¢ dong cua cong ty 1a: 2.948 cb
dong, so hitu 48.599.441 cb phan (trong d6 ¢ 46.059.181 cb phan cd quyén biéu
quyét va 2.540.260 cb phiéu quy).

- Co dong phap nhan: 73 co dong, so hitu: 10.884.532 cd phan (c6 8.344.272
o phan c6 quyén biéu quyét), ty 1¢ biéu quyét chiém: 18%. Trong d6 c6 34 phap nhan
nudce ngoai s¢ hitu: 7.335.870 c6 phan va 39 phap nhan trong nudc sé hiru 3.548.662
¢ phan

- C6 dbng ca nhan: 2.875 c¢b dong, so hitu: 37.714.909 o phan, ty 1& biéu quyét
chiém: 82%. Trong d6 c6 91 cb déng nude ngoai s hitu 1.058.748 ¢ phan va 2.784
cb dong trong nude sé hitu 36.656.161 c6 phan.

II1. Tinh hinh thwc hién nhiém vu SXKD.

Nam 2020 cong ty da thuc hién cac chi tiéu nhu sau:

1. Chi tiéu cong ty me:

1.1. Doanh thu: 3.557 ty dong, = 121% so vdi cung ky, dat 111% ké hoach nam.
- Nganh da: 1.316 ty dong, = 103% so véi cung ky, dat 102% ké hoach nam.
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1.2.

1.3.
1.4.

2.2.

- Nganh go: 2.107 ty ddng, = 139% so vai cung ky, dat 115% ké hoach nam.

+ San xuét: 1.787 ty dong, = 146% so voi cung ky, dat 112% ké hoach nam.
+ Thuong mai: 320 ty dong, = 109% so véi cung ky, dat 133% ké hoach nam.
- Doanh thu khéac: 134 ty dong.
+ Cho thué van phong: 2,3 ty dong.
+ Doanh thu béan hang khéc: 20 ty dong.
+ Loi nhudn cbng ty con: 31,7 ty dong.

+ Doanh thu tai chinh, thu khac: 80 ty ddng.

Loi nhuan truge thué: 362,9 ty déng, =76% so voi cung ky, dat 96% ké hoach nam.
- Nganh da: 176,6 ty dong, = 61% so voi cung ky, dat 91% ké hoach nam.

- Nganh gb: 151,6 ty dong, = 129% so véi cung ky, dat 116% ké hoach nam.
+ San xuét: 145,3 ty ddng, = 130% so voéi cung ky, dat 112 ké hoach nam.
+ Thurong mai: 6,3 ty dong, = 113% so voi cung ky.

- Loi nhuan khéc: 34,7 ty dong.

+ Cho thué van phong: 2,3 ty dong.

+ Loi nhuan cdng ty con: 274 ty dong.

+ Loi nhuan tai chinh vakhac: 5 ty dong.

Loi nhuén sau thué: 305,5 ty déng, = 74% so vo1 cung ky, dat 95% ké hoach nam.
Pau tu XDCB: 157,7 ty ddng, = 49% so véi cung ky, dat 164% ké hoach nam.
- Nganh da: 89,3 ty dong, = 48% so véi cung ky, dat 153% ké hoach nam.
- Nganh gb: 68,4 ty ddng, = 51% so voi cung ky, dat 180% ké hoach nam.
Chi tiéu hop nhat:

Doanh thu: 5.654 ty dong, = 103% so voi cung ky, dat 110% ké hoach nam.
- Nganh da: 1.435 ty ddng, = 96% so voi cung ky, dat 92% ké hoach nam.

- Nganh gd: 2.988 ty dong, = 143% so véi cung ky, dat 118% ké hoach nam.
+ San xuét: 2.668 ty ddng, = 149% so véi cung ky, dat 117% ké hoach nam.

+ Thurong mai: 320 ty dong, = 105% so voi cung ky, dat 128% ké hoach nam.
- Nganh 6 to: 1.147 ty d6ng, = 62% so voi cung ky, dat 109% ké hoach nam.
+ Thuong mai:  1.050 ty dong, = 58% so véi cung ky, dat 111% ké hoach nam.

+ Dich vu: 97 ty déng, = 221% so voi cung ky, dat 93% ké hoach nam.
- Doanh thu khéac: 84 ty dong.
+ Cho thué van phong: 2,3 ty dong.

+ Doanh thu béan hang khéc: 28,7 ty dong.

+ Doanh thu tai chinh, thu khac: 53 ty dong.

Loi nhuén trude thué: 462,3 ty dong, = 84% so voi cung ky, dat 101% ké hoach nam.
- Nganh da: 2374ty déng, = 67% so voi1 cung ky, dat 85% ké hoach nam.

- Nganh go: 222 ty dong, = 148% so véi cung ky, dat 126% ké hoach nam.
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+ San xuét: 216 ty ddng, = 146% so véi cung ky, dat 123% ké hoach nam.

+ Thuong mai: 6 ty dong, = 206% so voi cung ky.
- Nganh 06 t6: - 2,5 ty dong.

+ Thuong mai: -7.9 ty dong.

+ Dich vu: 5,4 ty dong.

- Loi nhuan khac: 5,4 ty dong.

+ Cho thué van phong: 2,3 ty dong.

+ Loi nhuan tai chinh va khéc: 3,1 ty dong.
2.3. Loi nhuan sau thué: 3793 ty déng, = 83% so voi cung ky, dat 101% ké hoach nam.
2.4. Pau tu XDCB: 475 ty dong, = 83% so voi cung ky, dat 139% ké hoach nam.

- Nganh da: 356 ty dong, = 112% so voi cung ky, dat 125% ké hoach nam.
- Nganh gb: 115 ty ddng, = 46% so voi cung ky, dat 204% ké hoach nim.
- Nganh 0 t6: 4 ty ddng, = 80% so vai cung ky, dat 201% ké hoach nam.

* Tra o tc: Can cu Nghi quyét DHDCD nam 2020 muc chi tra cd tirc > 25%,
HPQT dé ngh1 chi tra ¢6 tirc ty 18: 20% von diéu 1¢, bang tién mat.

* Chia co phleu thuong: HDQT de nghi thuong ¢o phiéu cho c6 dong hién hiru
bang ngudn cb phiéu quy: 2.540.260 cb phiéu.

IV. Panh gia cong tic diéu hanh:

1. Uu diém

- Trong bdi canh mdi trudng kinh doanh nam 2020 c¢6 nhiéu bién dong khong
thuén loi, dic biét 1a tinh hinh dich bénh Covid dién bién phtrc tap da tac dong khong
thuan loi dén thuc hién nhiém vu SXKD cua cong ty. Tuy nhién, toan thé cong ty da
c6 quyét tAm cao, chudn bi tot va chu dong xir 1y cac tinh hudng kho khian phat sinh,
linh hoat trong viéc trién khai to chirc thyce hién nhiém vu SXKD dé thich ung voi su
bién dong ctia moi truong kinh doanh nhu: Xay dung ké hoach diéu chinh chi tiéu
SXKD 2020 phu hop voi tinh hinh thuce té trinh PHPCD thong qua; thuc hién phuong
4n mua co phleu quy nham khac phuc sy suy giam gia c6 phiéu; chi dao cong tac dau
tu phat trién phut hop véi yéu cau nhiém vy SXKD; t6 chtre thye hién nghiém cac chi
dao v€ cong tac tai chinh va cong tac t6 chirc tai co ciu san xuat. Tir d6 di str dung
hop ly cac nguon luc va loi thé hién c6, khai thac tot cac co hoi kinh doanh, thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020: cong ty me: doanh thu dat 111% ké hoach
nam, 1gi nhuan dat 96% ké hoach nam; hop nhét: doanh thu dat 110% ké hoach nim,
loi nhuén dat 101% ké hoach nam.

- T chirc thue hién t6t cac nhiém vu dau tu phat trién va hoan thanh cac du an
dau tu dam bao tién d6 va chat lugng, dua vao khai thac O hiéu qua 80p phan ting
quy md va hi¢u qua SXKD nam 2020 cua nganh g6 va chuan bi nguon luc cho cac
nam tiép theo. Trong nam cong ty da tlep tuc thue hién dy an con do dang nam 2019
va cac du an dau tu phat trién mo rong, dau tu phat trién chiéu sau véi tong gia tri dau
tu nam 2020 12 475 ty dong, gdbm:
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+ Cac du 4n d4u tu phat trién: hoan thanh va dua du 4n nha may da thach anh
nhan tao di vao hoat dong trong quy 4/2020; du 4n md rong nha may ché bién da
Long M¥; mé rong nha may da cong ty Son Phat; mé rong nha may Quy Nhon 3 —
Xi nghiép 380; dy 4n nha may gb noi that Pha Tai Binh Pinh; dau tu mé rong giai
doan 2 du 4n san xuat bé tong thuong pham Xi nghiép SX VLXD Nhon Hoa.

+ Thuc hién dau tu bo sung mdy moc thiét bi ning cong suét tai cAC nha may
nhu: Xi nghiép 380, Xi nghiép Thang Loi, cong ty gd Phi Tai Pong Nai, cong ty
Vina G7, cong ty Thanh Chau Pha Yén, cong ty khoang san Tuin Pat va mot s6 don
vi khac.

- Trong nam 2020, cong ty da tuadn thu cac quy dinh vé thuc hién nghia vu ndp
thué va nop ngan sach nha nude. Du phai duong dau véi nhidu khé khan, thach thic
nhung cong ty da duoc cac to chirc danh gia doc 1ap c6 uy tin xép hang vi tri 228
trong Top 500 DN 16n nhat Viét Nam, vi tri 119 trong Top 500 DN tu nhan 16n nhét
Vi¢t Nam, vi tri 175 trong Top 500 DN l¢i nhuan tdt nhat Viét Nam, vi tri 83 trong
Top 500 DN tu nhan c¢6 loi nhuan tét nhat Viét Nam, Top 50 cong ty niém yét tdt
nhat, Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam.

2. Nhirng ton tai va nguyén nhéan lam anh hu’()’ng dén hiéu qua SXKD:

Bén canh nhiing két qua dat duoc, van con ton tai nhitng han che va nguyén
nhan anh hudéng dén hiéu qua SXKD cua cong ty. Ngoai trur cac yéu t6 khach quan
tac dong nhu tinh hinh dich bénh Covid dién bién phuc tap, moi truong kinh doanh
bién dong, cac thay doi vé chinh sach phap luét va thué quan...thi nhitng yéu t6 thudc
nguyén nhan chu quan con ton tai dd anh hudng dén cong tac diéu hanh hoat dong va
hiéu qua SXKD trong cong ty:

- Thuc hién dau tu phat trién chiéu sdu nham nang cao tinh chuyén nghiép trong
cong tac quan tri diéu hanh cua cong ty ciing nhu mot s6 don vi thanh vién chua dat
yéu cau dé ra.

- Céc can ddi giira ké hoach SXKD va thj truong (dau vao, dau ra) chua dam
bao tinh can bang.

- Cong tac tuyén dung, dao tao ngudn nhan liuc can bd quan 1y truc tiép va lao
dong gian tiép con han ché chua dam bao vé chat luong, khong dap tng theo kip toc
d6 dau tu phat trién mé rong cua cong ty va cac don vi thanh vién dé lam anh huong
dén hiéu qua khai thac cac dy an dau tu moi.

- Cong tac quan tri tai chinh dac biét 1a quan tri hang ton kho con nhiéu han
ché trong cong tac thong ké — ké toan vé kiém tra chinh xac khoi luong, chat luong,
viéc danh gia lai gi4 tri hang t6n kho chua sat véi gia thi trudng.

- Cong tac ké hoach kinh doanh chua dat chét luong theo yéu cau: viéc nhan
dinh danh gia, du bao thi truong va xay dung ké hoach kinh doanh chua phu hop véi
thue té, gay kho khin cho cong tac quan trj diéu hanh.

- Trong cong tac quan tri diéu hanh con mot sd phong ban, bd phan co quan
cong ty va don vi thanh vién thuc hién chua t6t phwong cham hanh dong cta cong ty
“Séang tao-Toc d6-Bén viing”, tinh sang tao con han ché, tbc dd thuc hién cong vige
con cham.
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V. Hoat djng, thu lao va chi phi hoat dong cua HDQT :

- Can cir theo tinh hinh va mdi truong kinh doanh, HDQT da tép trung chi dao
kip thoi ban hanh cac quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD va cac van dé quan
trong khac trong pham vi thim quyén, phu hop v6i quy dinh cua phap luat va diéu 1é
hoat dong cua cong ty. Chi dao Ban TGD diéu hanh hoat dong ctia cong ty hoan thanh
chi tiéu PHPCP dé ra. Chi dao Ban kiém toan ndi bo thuce hién viée kiém tra thuong
xuyén hoat dong SXKD va cong tac dau tu phat trién, kip thoi chan chinh sira chita
cac han ché khuyét diém. Tao moi diéu kién thudn loi cho Ban TGP va Ban Kiém
toan ndi bo hoan thanh tt nhiém vu.

- Phéi hop véi td chire Pang va céac to chic doan thé dong vién can bo cong
nhan vién hoan thanh nhiém vy SXKD va xay dung cong ty.

- Chi phi thu lao cia HPQT nam 2020 1&: 2.473.700.000 dong (theo phuong
an thu lao dugc BPHDCD phé duyét), trong do:

+ Thu lao Chu tich HPQT (chuyén trach): 1.411.700.000 triéu dong
+ Thu lao Phé chu tich HDQT (ki€ém nhiém): 212.755.968 tri¢u dong
+ Thu lao céc thanh vién

(TV ki€ém nhi¢m, TV HPQT ddc 1ap):

VI. Cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

HPQT di to chirc cac cude hop theo dung quy dinh cua phap luat va diéu 1¢
ctia cong ty. Ty 1& tham du cac cude hop ciia cac thanh vién déu dam bao 100% theo
quy dinh, trong ndm do anh hudéng dich bénh nén mdt cudc hop dugc td chuc truc
tuyén. Ban hanh cac nghi quyét, cac quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong
SXKD va dau tu ciia cong ty. Thuc hién day dii quy dinh vé cong b thong tin theo
quy dinh phap luat.

849.244.032 triéu dong

VIL Céng tic giam sat ddi voi Tong giam doc va cac can bd quan 1y:

- Cong tac giam sat hoat dong cua TGD va céac can bo quan ly dugc thuc hién
theo quy dinh ctia phap ludt va diéu 16 hoat dong cua cong ty. HDQT thyc hién kiém
tra giam sat tinh hinh SXKD thong qua kiém tra truc tiép tai cac don vi thanh vién
hang thang, quy va dot xuat. TGD thuong xuyén trao d6i thong tin vé tinh hinh céng
ty voi Chi tich HPQT, dam bao cho HPQT ban hanh cac quyét dinh vé quan tri diéu
hanh céng ty kip thoi. Hang thang, quy TGP béo cdo két qua SXKD, tinh hinh tai
chinh, cong tac quan tri diéu hanh cong ty véi HDQT.

- Kiém tra giam sat cong tac dau tu xay dung co ban clia cac don vi thanh vién
thong qua Ban quan 1y du 4n va tryc tiép tai cac du an.

- Két qua giam sat trong nim 2020:

+ Tong giam ddc da diéu hanh coéng ty hoan thanh chi tiéu SXKD va xay dung
cong ty cua Dai hoi ddng cd dong va HDQT giao; Thuc hién tét cac quy ché quan tri
cua cong ty, cong khai minh bach trong quan Iy diéu hanh, bao vé loi ich cua cong ty,
khong loi dung chirc vu quyén han vi myc dich ca nhan. T6 chtic thyc hién cac du 4n
dau tu ding quy dinh ctia phap luat va chi truong caa HDQT.
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+ Pdi voi cac can bo quan 1y khong phat hién cac ddu hiéu vi pham quy ché
quan tri ctia cong ty va cac vian ban phap luat c6 lién quan. Pa s6 can bo quan 1y trong
cong ty déu hoan thanh tét chirc trach nhiém vu duoc giao, cac pho TGD da thuc hién
t6t cac nhiém vu TGP phan cong, cing vi TGP quén 1y, diéu hanh cong ty hoan
thanh céc chi tiéu SXKD. Phat huy tbt nang luc, phém chét, trach nhiém, néu cao tinh
than doan két, ky luat, ludn bao v¢ 191 ich cua cong ty, khong 191 dung chire vy, quyén
han va cac co hoi kinh doanh vi muc dich ca nhan.

- Bén canh nhing vu diém, cong tac kiém tra giam sat SXKD va dau tu phat
trién con mot sb han ché nhu chua that sau sat. Chi dao khéc phuc mot sb ton tai trong
cong tac quan tri SXKD, dau tu phat trién ctiia mot sé don vi thanh vién chua kip thoi
lam anh huong dén hiéu qua khai thac mot sé hang muc dau tu bd sung, hiéu qua
SXKD cua cong ty.

B. NHIEM VU SXKD VA XAY DUNG CONG TY NAM 2021:

I. Dic diém tinh hinh:

- Tinh hinh dich bénh Covid van con dién bién phuc tap, anh huéng dén hoat
dong kinh té - xa hoi toan thé gidi dat ra nhiéu thach thic sé tic dong xau dén ting
truong kinh té toan cau va moi trudong dau tu kinh doanh.

- Thi truong trong nudc cua nganh da, 6 16, bt dong san s& tiép tuc gip nhiéu
kho khan va phuc héi cham, canh tranh gitra cac dbi tha trén thi truong ngdy cang
gay gat cong tac xay dung ké hoach gip nhiéu kho khian, mirc 6 chinh xac con nhiéu
han ché.

- Xuat khau ctia nganh gé Viét Nam nhiing nam gan day c6 toc do ting truong
cao dac biét 1a vao thi truong My gop phan ting xuét siéu 16n ctua hang Viét Nam vao
thi truong nay, nguy co vé viéc My ap dung chinh sach phong vé thuong mai dbi véi
hang hoa Viét Nam (trong d6 co6 san pham 20) dang hién hitu, s€ c6 anh huong | khong
thuan loi dén xuét khiu san pham gd va cong tac dau tu phat trién cho nganh gd trong
thot gian toi.

- Do dich bénh nén chudi cung tng toan cau bi anh huéng nghiém trong chi
phi nguy@n nhién vat liéu, vat tu, nang luong, van chuyén hang héa ting cao, giao
dich ngoai thuong gip nhiéu kho khan, gian doan .

- Chét lugng nguén nguyén liéu mo da thiéu 6n dinh s& lam ting chi phi san
xuat va khé khan trong cong tac hach dinh ké hoach kinh doanh.

* Bén canh nhiing yéu td bat loi, mot sd diéu kién thuan loi nhu:

- Tinh hinh dich bénh trong nuéc da duge kiém soat, Nha nudce s& nd luc thyuc
hién nhiéu giai phap dé 6n dinh cac yéu to kinh té vi mo, cai thién moi trudng dau tu
kinh doanh, hé trg doanh nghiép vuot qua giai doan khé khin sau thoi gian dai dich
bénh bung phat.

- Cac ngudn lyc cong ty dau tu trong cac ndm qua sé tao diéu kién thuan loi
cho viéc don nhan nhiing co hoi kinh doanh méi, 12 nhan té quan trong thuc day ting
quy mo va hi¢u qua SXKD.

II. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021:
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1. Chi ti€u cong ty me:

1.1.

1.2.

Doanh thu: 3.726 ty dong,
- Nganh da: 1.380 ty dong,
- Nganh go: 2.270 ty dong,
+ San xuat: 1.840 ty dong,
+ Thuong mai: 430 ty dong,

- Doanh thu khac:

+ Cho thué van phong:

+ Loi nhuén cbng ty con:

+ Doanh thu tai chinh, thu khac:

Loi nhuan trude thué: 418,7 ty dong, ting trudng 15% so véi cung ky.

- Nganh da: 189,5 ty dong,
- Nganh go: 175 ty dong,
+ Séan xut: 167,5 ty dong,
+ Thuong mai: 7,5 ty dong,

- Loi nhuan khéc:

+ Cho thué van phong:

+ Loi nhuén cbng ty con:

+ Loi nhuén tai chinh va khac:

Loi nhuan sau thué: 349,5 ty dong, ting trudng 14% so voi cung ky.

1.3.

1.4. Pautu XDCB: 77ty dong,
- Nganh da: 21 ty dong,
- Nganh go: 56 ty dong,

2. Chi tiéu hop nhat:

2.1. Doanh thu: 7.000 ty dong,
- Nganh da: 1.628 ty dong,
- Nganh gb: 3.494 ty dong,
+ Séan xut: 3.064 ty dong,

2.2.

+ Thuong mai:

430 ty dong,

- Nganh 6 to: 1.228 ty dong,
+ Thuong mai:  1.127 ty dong,
+ Dich vu: 101 ty dong,
- Nganh bat dong san:

- Doanh thu khac:
+ Cho thué van phong:
+ Doanh thu tai chinh, thu khac:

Loi nhuan trudce thué: 650 ty ddng, ting trudng 41% so vai cing ky.

tang truong 5% so voi cung ky.
tang trudng 5% so vai cung ky.
tang trudng 8% so voi cung ky.
tang truong 3% so voi cung ky.
tang trudng 34% so véi cung ky.

76 ty dong,

2,3 ty dong.

50 ty dong.
23,7 ty dong.

tang truong 7% so voi cung ky.
tang truong 15% so voi cung ky.
tang truong 15% so voi cung ky.
tang truong 19% so vo1 cung ky.
54,2 ty dong.
2,3 ty dong.
50 ty dong.
1,9 ty dong

gidm 51% so véi cung ky.
giam 76% so vi cung ky.
giam 18% so vai cung ky.

tang truong 24% so vai cung ky.
tang truong 13% so voi cung ky.
tang truong 17% so vai cung ky.
tang truong 15% so voi cung ky.
tang truong 34% so voi cung ky.

tang truéng 7% so voi cung ky.
tang trudng 7% so voi cung ky.
tang truong 4% so véi cung ky.
628 ty dong.

22 ty dong.

2,3 ty dong.
19,7 ty dong.

Bado cao HDQT tai DPHDCP thuong nién nam 2021

10



- Nganh da: 264,1 ty ddng, tang trudng 11% so voi cung ky.

- Nganh gb: 257,5ty déng, ting trudng 16% so voi cung ky.
+ San xuat: 250 ty ddng, tang trudng 16% so voi cung ky.
+ Thuong mai: 7,5 ty dong, tang truong 19% so véi cung ky.
- Nganh 6 to: 17,1 ty dong.

+ Thuong mai: 10,1 ty dong.

+ Dich vu: 7ty dong, ting truong 28% so voi cung ky.
- Nganh bat dong san: 103 ty dong.

- Loi nhuan khéc: 8,3 ty dong.

+ Cho thué van phong: 2,3 ty dong.

+ Loi nhuan tai chinh va khac: 6 ty dong.
2.3. Loi nhuan sau thué: 524,5 ty dong, ting truong 38% so voi cung ky.
2.4. Pautu XDCB: 353ty déng, giam 26% so voi cung ky.

- Nganh da: 42 ty d6ng, giam 88% so véi cung ky.
- Nganh gb: 304 ty dong, ting 165% so vdi cung ky.
- Nganh 06 t6: 7ty déng, ting 85% so vai cung ky.

* Tra ¢d tire: Du kién > 30% vdn diéu 18.

I11. Giai phap thuc hién:

1. Giai phap ddi véi cac nganh:

1.1. Nganh da:

1.1.1. Du bao thi truong tiu thy trong nudc, xuat khau con nhiéu kho khan,
can tap trung cac giai phap ve tai co c4u san xuat theo huéng chiéu sau da dang hoa
san pham két hop voi nang cao chit lugng cong tic quan tri chi phi va cong tac thi
truong dé 6n dinh va phuc héi hiéu qua kinh doanh cua nganh.

1.1.2. Tap trung dau tu cho cong tac phat trién thi truong vé quy mo: phat trién
va mo rong thém thi truong moi, tai co cau san pham nham chuyén dich co cau thi
truong theo hudng on dinh, bén vimg han ché tap trung ty trong 16n cho mot thi trudng
dé khic phuc yéu 6 rui ro khi thi trudng chiu tac dong boi yéu td bat thuong vé kinh
té - chinh tri hodc chinh sach phong vé thuong mai. Pau tu cong tic phat trién thi
truong vé chiéu sau: dao tao doi ngii lam cong tac thi truong dam bao chat lugng va
s6 luong dap tmg cac yéu cau vé thay doi cua tinh hinh kinh doanh lu6n bién dong,
da dang hoa cac kénh tlep thi, kénh giao dich truc tiép va truc tuyen

1.1.2. Tlep tuc sap xép tai co cau lai cac don vi san xuat ché bién da 6 op lat tu
nhién nham t6i wu hoa cong suat cac nha may, muc tiéu giam chi phi san xuat, ting
hi€u qua kinh doanh.

1.1.3. Nha may da thach anh dugc xdy dung trong giai doan phat sinh dich
bénh nén phai kéo dai thot gian lép dat va van hanh chay thir (do viéc nhap canh cua
chuyén gia gip khé khan). Pong thoi, v6i tinh hinh dich bénh, khi dy an di vao hoat
dong thi viéc giao dich thuong mai gap nhiéu khé khan, khong thé tham gia hoi cho,
khong giao dich dam phan truc tiép voi khach hang, ¢ong tac thi truong gip nhiéu tre
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ngai, can tr¢ viée di lai giao thuong. Trong diéu kién hién tai phai tan dung cac co
hoi dé timg budc tim kiém thém khach hang m&i mé rong thi truong (dau vao, dau
ra) & nha may phan ddu dat muc tiéu hoa vén trong nim 2021, 1am tdt céng tac chuan
bi dé khai thac du an dat hiéu qua khi dich bénh dugc khong ché trén pham vi toan
cau. Trudc mat s& con nhiéu kho khian nhung day 1a nganh nghé kinh doanh méi cta
cong ty, la nganh s€ dam bao su tang trudng chung ctia toan nganh da trong thoi gian
t6i. Cong ty dang chuan bi dau tu du 4n nha may nguyén liéu bot thach anh dé chu
dong va dam bao an ninh ngudn nguyén liéu trong nudce, han ché ngudn nguyén licu
nhap khau.

1.2. Nganh gb.

Nganh gb cong ty da co su phat trién vuot bac ca vé quy mo va hiéu qua SXKD,
cong ty thudc doanh nghiép top dau vé san xuat kinh doanh db go Vi¢t Nam (tru
doanh nghiép FDI), ¢ dat muc tiéu phat trién bén vilng nam 2021 can thuc hién cac
giai phap:

1.2.1. Pau tu mé rong thi truong gin lién Vo1 qua trinh tai co cau khach hang
phu hop v6i mo hinh san xuét 16n ctia nganh gd cong ty. Tan dung t6t co hdi dich
chuyén nha cung Umg tir Trung Quéc sang cac nudc khu vuc Pong Nam A, cac hiép
dinh thuong mai gitta Chau Au va Viét Nam... dé mé rong quy moé thi truong, khai
thac hét cong sut cac nha may di dau tu.

1.2.2. Tiép tuc thyc hién chi truong dau tu mo rong két hop dau tu chiéu sau:
Nang cao nang luc quan tri diéu hanh, chu trong cong tac quan tri ndi bo nham tao su
dot pha vé quan tri cac yéu to dau vao nguyén liéu va vat tu phuc vu san xuat, bo tri
chuyén san xuét khoa hoc thuc hién duogc viéc kiém soét tién d6 san xuat theo ngay,
xay dyng chi tiéu tang nang suat lao dong hop 1y, kiém soat tt chat lugng san pham
va chi phi san xuét phan dau dat muc tiéu hiéu qua cua nganh da dé ra. Muc tiéu phan
dau khi tinh hinh dich bénh trén thé gidi duoc kiém soat, chudi cung ung toan cau,
chi phi van chuyén luu thong 6n dinh nganh phan d4u gia ting ty suat loi nhuan trén
doanh thu ttr 2% trd 1€n so véi hién nay.

1.2.3. Tap trung ngudn lyc khai thac tt cac hang muc dau tu cho nganh trong
nam 2020 - 2021.

1.2.4. Chu dong cac giai phap phong ngira néu thi truong My ap dung chinh
sach thué phong vé thuong mai trong tuong lai.

1.3. Nganh dich vu 6 t6 va bat dong san.

1.3.1. Nganh 6 t6: Dy béo thi truong ti€éu thu nganh 6 t6 sé chiu su canh tranh
vé gia gitra cac dai Iy trong khu vuc ngdy cang gay git. Can chii dong xay dung chinh
sach ban hang phu hop, linh hoat va nang cao chét luong dich vu, nham duy tri va
phat trién quy mé nganh. Nghiém tic danh gia va rat bai hoc kinh nghiém trong cong
tac diéu hanh SXKD niam 2020, ting budc khéi phuc sy ting trudng va phan du
hoan thanh nhiém vu SXKD nam 2021.

1.3.2. Nganh bat dong san: thi truong bat dong san 2021 dy bao c6 nhiéu thuan
loi hon nam 2020, tuy nhién su canh tranh giira cac du 4n van sé rat gay gat, can tap
trung nang cao chat luong va trién khai dong bo cac giai phap phat trién thi trudong
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nham dam bao thuc hién t6t ké hoach ban hang da xay dung. Tiép tuc dau tu cong tac
nghién ctru, khao sat, tim kiém cac quy dat méi trong tinh va khu vuc 1am co s¢ dé
xuét phuong an dau tu trong ndm 2021 — 2022 ciing nhu phuong an chién lugce trung
— dai han cua nganh trong thoi gian téi. C6 giai phap dé huy dong ngudn von dap ung
cho yéu cau phat trién vi nganh can nguén vén dau tu 16n.

2. Mt sb giai phap chung:

Nam 2021 du doan s& van con nhiéu bién dong khé luong khi tinh hinh dich
bénh van con dién bién phtc tap va co thé kéo dai & cac nude trén thé gisi. Mot sb
quéc gia va trong do c6 Viét Nam da thyc hién tiém véc xin phong ngira. Tuy theo
dlen bién cua dich bénh, dy bao thi truong ti€u thy s€ timg budce khoi phuc, nhung
tdc do phuc hoi kinh té s& cham va can nhiéu thoi gian, cong ty s& thuc hién mot sb
giai phap chung vé diéu hanh SXKD:

2.1. Cap nhat thuong xuyén dién bién kinh té vi mo, cac yéu to cia moi truong
kinh doanh trong nudc va thé gidi dé kip thoi ¢ cac giai phap diéu chinh hoat dong
SXKD, dau tu cua cong ty va don vi thanh vién thich Gmg véi sy thay doi cia moi
truong kinh doanh.

2.2. Tiép tuc nang cao chat luong cong tac dy bao, danh gia thi trudng va cap
nhat thuong xuyén thong tin thi truong, khach hang dé chu dong xay dung phuong
an SXKD phu hgp, ddm bao tang quy mé va hi¢u qua SXKD & mirc hop ly.

2.3. Nang cao chat lugng cong tac hoach dinh chi tiéu diéu hanh ké hoach
SXKD, ké hoach tai chinh hang thang, quy, nam. Thyc hién cong tac thong tin bao
cao kip thoi, chinh xac. Xay dung ké hoach SXKD va dau tu phat trién theo huong
can d6i mirc t6i da 95% kha ning cung cap cua thi truong dau vao va nhu cau cua thi
truong dau ra, de dam bao kha nang cung cap an toan cua thi truong dau vao, tiém
can dudi mirc cau cua thi truong dau ra, han ché hang ton kho tranh 4 ap lyc giam gia
dé tiéu thu hang ton kho, han ché cong ng phai thu khé doi & mirc thap nhat, dat hiéu
qua SXKD tdi wu.

2.4, Tiép tuc thuc hién nghiém tac cac chi dao vé cong tac quan tri tai chinh:
kiém soat chit chd va st dung tiét kiém von trong hoat dong SXKD; dam bao du
ngudn vén cho SXKD va dau tu phét trién, ap dung nhiéu cach huy dong von dap
g yéu cau phat trién nganh nghé madi cua cong ty.

2.5. Tiép tuc dau tu phat trién thi trudng cho céac nganh hang cua cong ty, dam
bao hoat dong SXKD ciia cong ty duoc van hanh thong sudt va duy tri sy phat trién
lién tuc.

2.6. Tiép tuc cai tién thay doi, hoan thién cong tac to chirc bd may quan ly,
nhan su trong hoat dong SXKD phai dit cong tac nhan su 1a yéu t6 hang dau dé dam
bao cho SXKD dat hiéu qua cao. Can chu trong cong tac dao tao, tuyén dung, thuc
hién ché do dai ngd hop ly dé nang cao chat lugng nguon nhan lyc hién co cua cong
ty va thu hat nhan sy chat luong cao dap umg nhu cau phat trién, ting budc dua chi
phi tién lvong hoi nhap. Pam bao quyén loi dé ¢ déng yén tdm dau tu dai han va thu
hat thém nha dau tu méi vao cong ty.
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2.7. Kién tri muc tiéu: xay dung doi ngli can bd quan ly c6 tinh than trach
nhiém va quyét tam cao khic phuc nhiing kho khan tré ngai ludn ty dat ra nhirng muc
tiéu SXKD thach thirc ngén va dai han va nd luc phén d4u dé hoan thanh cic muc
tiéu da dé ra.

2.8. Chi dao cac nganh, don vi thanh vién tuan thu cac quy dinh ctia phap luat
vé kinh doanh, co giai phap bén viing vé cong tac moi trudng, xir 1y rac thai cong
nghiép, chat thai nguy hai theo ding quy dinh. Thuc hién nghiém tic coéng tic an
toan lao dong trong hoat dong SXKD.

TM HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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