CONG TY CO PHAN PHU TAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Quy Nhon, ngay 19 thang 04 nam 2023
THU NGO
v/v thyuc hién nhiém vu SXKD quy 2/2023 va
hudng dén thwee hién nhiém vu SXKD nam 2023

Kinh gitri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN PHU TAl

Méi truong kinh doanh nim 2022 va khdi dau nam 2023 dién ra trong bdi
canh c6 nhiéu bién dong khong thuan loi, da tac dong tiéu cuc dén cac hoat dong
SXKD va dau tu ctia cong ty ¢d phan Pha Tai ndi riéng va cong ddng doanh nghiép
noi chung.

Véi viéc phan tich danh gia tinh hinh thi trudng, phan tich nguon luc noi tai
vé moi mit, cong ty c6 phan Phu Tai di xdy dung ké hoach SXKD nam 2023 trinh
PHDCPD cong ty to chic ngay 16/04/2023 nhat tri thong qua. Trong dé cac chi tiéu
cht yéu: doanh thu 7.000 ty dong (= 100% so véi cung ky) va LNTT: 500 ty dong
(= 81% so vo&i cung ky).

Ngay 18/4/2023, Cong ty ban hanh Nghi quyét HPQT sd 50/NQ-HPQT vé
két qua san xuat kinh doanh quy 1/2023 va ké hoach san xuat kinh doanh quy
2/2023. Theo du kién cua ké hoach quy 2, Cong ty udc thyc hién 6 thang dat 43%
ké hoach doanh thu va 36% ké hoach loi nhuan nam 2023.

Ngay tir ddu ndm, Ban lanh dao Céng ty da danh gia tinh hinh kinh doanh quy
1 va quy 2/2023 con nhiéu khé khin do nhiing tac dong khong thuan loi cua tinh
hinh kinh té - chinh tri trén thé gidi (lam phat ting cao, xung dot quéan su gitta Nga-
Ukraina...). Tuy nhién, du bao tinh hinh s€ dugc cai thién tich cuc hon trong nira
cubi ndm 2023. Tir quy 2/2023, cac don hang Nganh gd c6 nhiéu tin hiéu tich cuec,
thi truong da thach anh nhan tao va da tu nhién xuét khau co su tdng truong vuot
bac, Du an nha may da thach anh tai Déng Nai giai doan 2 hoan thanh di vao khai
thac tir thdng 6/2023 s& tao da tang trudng quy mo, hi¢u qua cho Nganh da noi riéng
va cong ty noi chung trong nira cudi naim 2023. Bén canh d6 14 nhiing chinh sach hd
trg ciia Chinh Phii nham thao g& cac rao can phéap 1y, chinh sach hd tro doanh
nghiép nhu: giam thué GTGT tir 10% xudng 8%, giam tién thué dat, timg budc ha
13i suét cta céac to chuc tin dung, thuc hién co cAu tin dung nhém ng¢ cho cac doanh
nghiép. . . gop phan giam chi phi kinh doanh, tao ra méi trudng dau tu kinh doanh
thuan loi, tao diéu kién cho cong ddéng doanh nghiép néi chung va cong ty cd phan
Phi Tai ndi riéng nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.



Nhim thich Gmg véi moi trudng kinh doanh hién tai, cong ty diéu chinh chién
lwge quan tri diéu hanh coéng ty nham thuc hién muc tiéu " Xay dung cbng ty phat
trién bén viing" trudc nhitng bién dong kho ludng ctia méi truong kinh doanh. Tap
trung chuyén d6i tir ddu tu phét trién theo quy mo chiéu rong sang dau tu chiéu siu
khai thac c6 hi€u qua cac nguén luc dd dau tu, tam dung hoat dong dau tu tai san va
mo rong quy moé SXKD, ting budc nang cao nang luc tai chinh (xay dung cong ty
c6 tiém lyuc tai chinh vitng manh). Cong ty s& giam chi phi dau tu binh quan hang
nim (khoang 200 ty ddng), giam 20-25% ngudn vén kinh doanh (twong duong
1.000 ty ddng, giam 60-70 ty dong chi phi 13i vay), tir 46 gop phan ning cao hiéu
qua kinh doanh.

Vi nhirng thay d6i trong cong tac diéu hanh, quan tri va dinh hudng muyc tiéu
trong thoi gian dén, ciing sy nd luc cta cac cip quan 1y, sy doan két cia CBCNV va
du bao cai thién moi truong kinh doanh trong quy 3 — 4/2023 s€ gitp cho Cong ty
hudng dén hoan thanh nhiém vy SXKD niam 2023 di dé ra.

CONG TY CO PHAN PHU TAI
NGUOI THUC HIEN CBTT
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