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S6: 49 /BC-HDPQT Quy Nhon, ngay 04 thdng 4 ném 2018
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRl
NHIEM KY 2013 - 2017 & KE HOACH PHAT TRIEN NHIEM KY 2018 - 2022

Kinh thiea: Quy vi ¢6 dong

Thay mat Hoi dong quan tri nhiém ky 2013 — 2017, t6i xin bdo céo tong két danh
gid hoat ddng cua Hoi ddng quén tri nhiém ky 20013 — 2017. K& hoach chién luoc phat
trién cong ty nhiém ky 2018-2022.

PHAN A: TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NHIEM KY 2013 - 2017
L Pic diém tinh hinh:

Nhiém ky 2013 — 2017 dién ra trong bdi canh nén kinh té thé gisi phuc_ hdi va
phét trién sau thoi gian dai khing hoang va suy thoai, nhung ciing ¢6 nhiéu dién bién
phtre tap kho luorng nhur xung dot vil trang, khing bo & nhleu khu vyc trén the gidi, nuoc
Anh chuén bj r&i lién minh ohau Au gay ra nhidu yéu t6 bat én tac dong x4u dén tbc do
ting trudng cia kinh té toan ciu anh huéng dén moi trudng kinh doanh va dau ti. Trong
nude moi truong kinh doanh fimg buéc dugce cai thién thuin loi cho hoat dong kinh
doanh, dau tu va hoi nhép.

Hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) cta cong ty giai doan 2013-2017 c6
thudn lgi va khé khin thach thirc chi yéu nhu sau:
1. Thuén lgi:

- Hoi nhép kinh té qudc té md ra nhidu co hoi méi, trong nudc cic yéu 6 kinh té vi
md timg budc én dinh tao moi trudng kinh doanh thuén lgi cho céc doanh nghiép.

- Cong ty duge bd sung thém nguon lyc méi nho cong téc dau tu phat trién véi
ngudn vén tich lily cic nim qua, chat luong ngudn nhén luc duge néng cao tir kinh
nghiém trong thyc tién quan ly diéu hanh hoat dong SXKD.

- Véi chién luge phat trién bén vimg cong ty d4 tan dung tdt loi thé cia minh dé khai
thac higu qua cac yeu t6 thuan lgi ctia méi trudng kinh doanh nhu ty gia ngoai t€ it bién
dong, l4i suat vay vén thap, cac doanh nghiép c6 uy tin dé tiép cin ngudn vén tin dung
mé rong dau tu phat trién véi chi phi hop ly.

- Cong ty nhan dugc sy quan tam glup d& cua co quan chinh quyén dia phuong cac
cép noi cong ty va cac don vj thanh vién dimg chin hoat déng, su ddng thusn tng hd cua
c6 dong. Sy no luc phan d4u hoan thanh va vuot muc tiéu SXKD va xdy dung cbng ty
cua doi ngili can bd cong nhén vién.

2. Khé khin:

- Tinh hinh chinh tri & mdt s nudc va khu vuce 14 thi trudng xut khéu san phdm da
cua cong ty chiém ty trong 16n co nhiéu thay d6i khéng 6n dinh. Thi truong tai chinh
tién té thé g1o*1 ¢6 nhiéu bién dong ddng nhan dan té, do la MY tang gia gdy 4p luc pha
gia cac dong tién trong khu vyc va trén thé gidi trong d6 c6 ddng tién Viét Nam, dong
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bang Anh va déng Lira Thd Nhi Ky mét gi4 anh hudng xau dén thi trudng xuit khau san
pham d4 va gb cua cong ty.

- Céc san phdm ctia cong ty phai canh tranh gay gat v6i san pham cla cac doanh
nghi¢p ciing nganh trong nudc va cc san phim nhap khau

- Cong ty nam ¢ vung kinh té-x4 hoi cham phat trién nén khé khin trong viée thu hut
nhéan luc chat lugng cao.
II. Két qiia thye hién nhiém vu SXKD nhi¢ém ky (2013-2017)
1. Két qua thu'c hién nhimng chi tiéu chu yeu (Xem biéu s 01, 02)
2. Panh gia cong tac quan ly diéu hanh cta Hoi ddng quan tri (HPQT):
* Uu diém:

HDPQT di cin cir vao nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng (PHPCP) thuc hién

t6t cac nhiém vu sau:
2.1. Lanh dao cong ty hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu do PHDCD giao. Trong nhiém
ky qua cong ty da dat dugc sy phat trién vugt bac vé& quy mé va hidu qua. Chi dao, quan
ly, giam sat chdt ché cong tac dau tu XDCB. Phéi hop véi Ban kiém soat thudong xuyén
kiém tra tinh hinh SXKD cua cong ty va don vi thanh vién.
2.2. Theo doi tinh hinh thay dbi ctia méi trudng kinh doanh kip thdi ¢6 quyét dinh quan
ly phu hgp. Dy bao va dinh hu'cmg cho don vi thanh vién trong cong tic diéu hanh
SXKD, ting cuong mdi lién két ndi bd trong phéi hop diéu hanh.
2.3. Hoan thanh céc ké hoach ting vén diéu 1¢ theo nghi quyét Pai hoi déng cb dong.
2.4. Chi dao thyc hién céac gidi phép tai chinh nhu: lya chon céc ngén hang vay von chi
phi thap, thyc hién ty 1é vay v6n bing ddng ngoai té va dong noi t& hop ly, dé giam chi
phi von gép phan nang cao h1¢u qua SXKD. Thyuc hién nhleu giai phap huy dong vén
dap mg day du cac ngudn vén cho SXKD va dau tu phat trién.
2.5. Xay dung va hoan thi¢n hé théng dinh mirc kinh té k¥ thuat, noi quy, quy ché dé
quan 1y diéu hanh céng ty. Thyc hién sira dbi bo sung diéu 1¢ hoat dong cuia cong ty ph
hop quy dinh cta phap luét va tinh hinh thuc té clia cong ty.
2.6. Phan cép quan ly giita cong ty va don vi thanh vién, phan dinh rd trach nhiém lanh
dao cua HPQT, Chu tich va cac thanh vién HPQT, Téng giam dbe (TGD), Ban TGD,
can bg, nhan vién quan ly cac cp. Thuc hién dung cac nguyen téc vé quan ly didu hanh
cong ty cb phén theo quy dinh cua phap luat va diéu 1¢ cong ty, ddng thoi dam bao tinh
linh hoat trong quan ly diéu hanh SXKD.
2.7. Thyc hién ding céc quy dinh ctia phap luat va diéu 18, quy ché quan tri cia cong ty
trong cong tac bd nhiém, bii nhiém can bd. Pa thuc hién bd nhiém 01 TGD, 02 Phé
TGD phu trach nganh, 01 K¢ toan trudng, bai nhiém 01 Phé TGD.
2.8. Khéng ngimg cai tién, hoan thién phuong phap tra luong, phan phdi tién thudng gin
véi hiéu qua, thiic ddy SXKD phat trién, giai quyét hai hoa loi ich caa cong ty, co dong,
ngudi lao dong.
2.9. Chu trong cdng tac dau tu phat trién. Trong nhi¢m ky qua da thyuc hién va hoan
thanh mét s6 du én 16n cho cic nganh nghé ctia céng ty.
- Nganh da: Mua va dau tu bd sung cho cong ty Tuin Pat, Nha may ché bién da 6p lat
DPdng Nai, Nha may ché bién da 6p 14t Phu Cat, Nha may ché bién da Hung Yén, mua
70% c6ng ty TNHH Granida va tu bd sung, mua lai mit bang nha xudng cua cong ty
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VRG, cong ty TNHH Mai Long, Béu tur mo d4 trang Sudi Lau tai Xa Dién Tén, Huyén
Dién khanh, tinh Khanh Hoa, xin cAp m&i cdc mod da (Nui Chua, Pak Song, Hoa Quang
Bic, Tan Dén, Xuén Son, Yén Bai, Da Du, Nui Ngang, Nui Trii) ddu tu mé rong bd
sung thay the may moc thiét b cho cac nha may cta nganh da.
- Nganh go Piu tu diy chuyén che bién d6 g0 ndi that Xi nghlep Thang Loi, nha may
ché bién g6 Phu Cat, mua 75% cb phén cong ty Vina G7 va dau tu bd sung.
- Nganh 6 t6: dau tu co sé 2 ciia Toyota Da Ning.
- Ngoa1 ra dau tu xay dung co s& vat chat: Vian phong lam viéc XN 380, Vin phong lam
viéc Vma G7. Cac du &n dau tu dugc thuc hién dung trinh tu thu tuc phép ly, dam bao
dung tlen d6 va chat luorng Viéc dau tu phat trlen kip thoi va ding huéng da gop phan
ting ngudn luc cho cong ty, dam bao duy tri én dinh san xuét va phét trién véi téc do
cao.
2.10. Phéi hop chit ché véi to chte dang va céc doan thé x& hoi trong thyc hi¢én nhi¢ém
vu SXKD. Huy dong moi ngudn lyc dé xay dung va phét trién cong ty.
* Nhitng han ché :
1. Céng tac dau tu phat trlen
- Cong tac dau tu phat trlen ngudn nhan luc con mot s6 han ché. Cong ty phat trién voi
tc do nhanh cong tac tuyén dung dio tao ngudn nhén luc chua dép tmg kip thoi véi toe
do phat trién mé rong quy m6 SXKD.
- Cong tac chudn bj dau tur trién khai thuc hién mt s6 dur 4n thude nganh g6 chua déng
bd qua trinh khai thic dy 4n giip mot s6 kho khan nhu: thiéu ngudn nhan luc, don hang
nén giai doan diu dua dy 4n vao khai thac con gdp kho khan chua dat duge muc tiéu nhu
ky vong.
2. Tang truéng higu qua cua cong ty van con phu thudc nhiéu vao dau tu mo rong sur
dung nh1eu von va lao dong. Cong tac dau tu chleu sau nhu: 4p dung cai tién cong tac
quan ly, t6 chirc bd tri san xuét, , tdng nang suat thay dbi san phdm mdi con nhleu han
ché nén c4c san phim ctia mot s6 nganh san xuét cua céc don vi trong nganh g, dich vu
thuong mai 6 t6 lgi thé canh tranh chua cao. Céng tic diu tu x4y dung thuong hiéu cho
san pham nganh hang ctia cong ty chua dung mirc.
3. Trong nhi¢ém ky qua cong ty thyc hi¢n 2 lin phat hanh ¢é phiéu ting vén diéu 16. Qua
trinh trlen khai thuc hién tien d con cham so véi ké hoach do nguyén nhén khach quan
va ca yéu t§ chi quan.
III. Hoat djng, thu lao va chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri:

Ch1 phi thu lao cuia HDQT du’o*c: chi tra theo phuo'ng an thu lao da dugce Dai héi
ddng cb dong phé duyét, phit hop véi tinh hinh thuc té. Téng hop thu lao cia HDQT

trong nhiém ky nhu sau: DVT: ngin dong
Chirc danh Thu lao
Nim 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
Chu tich (1) 120.000 120.000 126.000 151.200 651.000
Pho Chu tich (1) 105.840 168.320
Thanh vién (5) 360.000 432.000 453.000 453.600 | 561.065
Cong 480.000 552.000 579.000 710.640 | 1.380.385
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Thit lao cia HDQT nim 2017 ting nhiéu so v&i nim 2016 do nim 2017 tir thang
5 chu tich HPQT thoi kiém chitc TGP théi hudng thu lao kiém nhiém va hudng tha lao
chuyén trach.

Ngoai thu lao thu nhép ctia cac thanh vién HDQT ki€m nhiém con bao gém tién
luong, tien thudng gan véi chirc danh quan ly khac.

(Chi tiét tai Bao cdo thu nhép cia HDQT).
IV. Cac cufc hop va cac quyet dinh cia HDQT:

Hoi ddng quan trj di t chirc cac cude th theo ding diéu 1é hoat dng cia cong
ty. Ty 1€ tham du cac cudc hop cua céc thanh vién dam bao 100% theo quy dinh. Ban
hanh cac nghi quyét quan trong lién quan dén hoat dong SXKD va dAu tu cia cong ty .
PHAN B: KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY NHIEM KY 2018 —
2022:

L. Co sé xiy dung ké hoach chién lwgc:

1. Dy béo tinh hinh:

- Tinh hinh kinh té - chinh trj trén thé gidi con nhiéu dlén bién phirc tap anh huong dén
su phuc hoi ting truong ctia nén kinh té the gidi. Kinh té - chinh trj trong nude tiép tuc
duy tri 6n dinh, méi trudng kinh doanh tiép tuc dwoc cai thién tao thun loi cho hoat
dong SXKD va dau tur.

2. MGi truong doanh nghiép:

2.1. Thuén lgi:

- Cong ty c6 su chuan bj tét ngudn lyc cho giai doan phat trién méi. Vi thé cua cong ty
trén thuong trudng ngay cang 16n manh. Bgi ngil can by chu chét c6 ddy du kinh  nghiém
quén ly diéu hanh, d6i ngii cong nhén lanh nghé, cb déng ddng thuan théng nhét cao vi
muc tiéu xay dung va phat trién cong ty.

- Khach hang truyén thong dugc duy tri va mé réng quy md hop tac, nganh da nganh san
Xuét chu lyc cua cong ty c6 kha néng canh tranh cao. Cong ty dang thyc hién cic giai
phap can thiét dé cai thién néng lyc canh tranh cia nganh go, thuong mai dich vu 6 t6.

- Néang luc tai chmh Vén diéu I va vén chi s& hitu clia cong ty dd duoc bd sung qua
cac dot phat hanh cb phiéu ting vén va tich lay tir két qua SXKD. Uy tin cla cong ty d6i
v6i céc tb chirc tin dung, nha cung cép, cb dong ngay cang dugc cling cb.

2.2. Han ché:

- Cong tac tuyén dung thu hat phat trién ngudn nhan luc chua dép {mg y8éu cau phét trién
quy mo SXKD.

2.3. Co héi:

- Thu hit vén dau tu véi chi phi thip, tham gia lién doanh lién két tin dung loi thé céc
bén dé phat trién cong ty.

- Dénh gié lai va lya chon nha cung c4p tét ¢6 ning luc dé hop tac, lién két phat trién.
2.4. Nguy co:

- Mbt sb chinh sich vi md ciia Nha nuéce chua én dinh, cac ludt, quy dinh lién quan dén
hoat dong SXKD dang trong giai doan hoan thi¢n cic doanh nghiép hoat déng khong
minh bach cé thé loi dung nhimg 15 héng v& moi truong, phap luét dé tao loi thé, lam
cho sy canh tranh gitra cic doanh nghiép khéng binh ding.
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- Theo yéu ciu mé rong quy mo kinh doanh phai dAu tu 16n cho cac nganh nghé hién co
va cac nganh nghé méi cé tiém ning, nhung nhing bién dong kho Judng cia kinh té-
chinh trj thé gidi c6 thé 1am cho hoat dong dau tur kinh doanh gip nhiéu khé khin can tré
ngoai du tinh c6 the khéng dat myc tiéu kinh doanh nhu ky vong.
II. Muc tiéu chlen lwgc giai doan 2018 —2022:
1. Muc tidu chién lugc: San xut kinh doanh hiéu qua, phat trién én dinh, bén ving.
2. Muc tiéu cu thé:

Céc chi tiéu quy mo gia tri SX, doanh thu, lgi nhuin hang nam tang binh quan 10 -
15%, phin d4u dén nim 2022 céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

- Doanh thu: 7.623 ty déng

- Loi nhuén trudc thué: 695 ty ddng

- Pau tu XDCB bq hang nim: 350 ty ddng/ nim

- Vén CSH: 2.978 ty dong

- Vbn diéu 1¢: 1.252 ty ddng

- Tracb tirc hang nam: > 30% /nam
(Xem phu luc s6 03)

II1. Giai phap thwe hién:

1. Giai phép cho cac nganh:

3 Nganh da: Tlép tuc diu tu mo rong quy md SXKD, néng cao néng luc canh tranh
clia cic san phim ciia nganh. Pam bao du von cho nhu cau dau tu phat trién. Phat trién
thi trudng trong nude, thi trudng xudt khiu. N3 luc ning cao vi thé trong top dau cac
doanh nghiép ciia nganh da ty nhién Viét Nam.

1.2. Nganh go: Thuc hién cac giai phap dé mé rong thi truong, thu hat ngudn nhan lyc
do dé dam bao khai thac t6t cong sudt cac nha may cii va méi dau tu. Nghién ctru dau tu
phat trién san pham méi. Chu trong du tu d6i méi cong nghé ning cao nang suét lao
dong, han che ) dung nhiéu lao dong. Phin déu dat muc tiéu thudc tép dau doanh
nghiép san xut d6 gd Viét Nam (trir doanh nghiép FDI).

1.3. Nganh kinh doanh va dich vu 6 t6: Thyc hién cai tién cong tac quan ly kinh doanh,
quéan ly t6t chi phi ¢ nang cao hiéu qué kinh doanh. Cong tac phat trién thi phan dat yéu
cau cua Toyota Vlet Nam (TMV). Chudn bj moi ngudn luc, xy dung méi quan hé t6t
véi TMV @ phat trién thém co sé kinh doanh mdi.

2. Giai phap chung

2.1. Quan trigt trién khai thyuc hién déng bo, kip thoi ké hoach phét trién 2018 — 2022
dén cac cap quan ly cac don vi thanh vién, ngudi lao dong trong toan céng ty, dam bao
sy thong cao vé chu truong di dé ra.

2.2. Péu tur cong tic thj trudomg, cong nghé san xuat may moc thiét bj nguon nhan lyc, ap
dung cic giai phap quan trj san xuét kinh doanh tién tién... d ddy nhanh tdc d6 khai thac
hiéu qua cua cac dy 4n da dau tu.

2.3. Thyc hién tSt cong tac hanh chinh kinh doanh, tuan thi chit ché céc quy dinh cua
phap luat vé hoat doéng kinh doanh. Nghién ciru ép dung chinh sdch méi cua nha nuée vé
bao hiém va tién lwong han ché su bién dong 16n anh huéng nhidu dén chi phi kinh
doanh.
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2.4. Chu trong thyc hién dau tu ning cao hiéu qua cong tdc quan tri doanh nghiép, trinh
d6 quan ly dleu hanh cua bd mdy quan ly dap ing yeu cau phat trién ctia cong ty va hoi
nhép kinh té, Tap trung khai thac yéu tb ting trudng chidu séu: nang cao nang suat lao
dong, ap dung tien by khoa hoc cong nghé, cai tién thay d6i san phdm mdi, tiét kiém chi
phi SXKD, han ché sir dung nhiéu vén va lao déng nhim ting ning lyc canh tranh cua
céc san pham.

2.5. Pam bao du vbn cho SXKD va dau tu phat trién. Thuong xuyén nang cao chét
lugng cong tac quan tri tai chinh- ké toan, thuc hién dung cac quy dinh cta phép luat va
diéu 18 cta «cdng ty trong hoat dong SXKD. Xay du‘ng han mirc c¢6ng ng, hang ton kho,
han mic vén luu ddng cho cac don vi thanh vién va kiém soat chat ché han mic dam
béo sir dung vén hiéu qua.

2.6. Pau tu dung mirc cho cbng tac nghién ctru phét trién thém nganh nghé, san phém
méi dé mé rong ting quy mo va hiéu L qua SXKD cua cong ty.

2.7. Chii trong cong tac dao tao tuyén dung, néng cao chét luong ngudn nhan lyc, thuc
hién ché d dal ngo h0'p ly dé thu hat nhén sy chat lugng cao dap tng nhu ciu phat trién.
Pam bao quyén lgi dé ¢ déng yén tdm du tur dai han va thu hit thém nha dau tw méi
vao cong ty.

2.8. Thuc hién cac giai phap bén viing vé& cong tic moi trudng, xir 1y ric thai cong
nghiép theo c_h’mg quy dinh, thyc hién nghi€m tic céng tac an toan lao déng, phong
chong chdy nd, an toan trong quan ly sir dung vét li¢u nd.

- Truéc mat tap trung thuc hién thang lgi muc tiéu nhiém vu SXKD nim 2018 tao tién
dé thuan loi cho nhimg nim tiép theo. Hang nim cbng ty s& diéu chinh muc tiéu SXKD
pht hop véi tinh hinh céng ty va méi truomg kinh doanh chung. Phin du.hoan thanh
xuét sic muc tiéu chién lugc phat trién cong ty giai doan 2018-2022.

~ TM. HQI PONG QUAN TRI
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