CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phuc

Quy Nhon, ngay 16 thang 04 nam 2023

BAO CAO 7
. HOAT BONG CUA HQI bBONG QUANTRI
NHIEM KY 2018 — 2022 & KE HOACH PHAT TRIEN NHIEM KY 2023 - 2027

PHAN A: HOAT DONG CUA HDQT TAI NHIEM KY 2018 — 2022:
|. Pic diém tinh hinh:
1. Thuan lgi:

- Trong nudc cac yéu to kinh té vi mo duoc kiém soat va duy tri 6n dinh tao méi
truong kinh doanh thuén 191 cho cac doanh nghiép.

- Trong nhiém ky, cong ty da thuc hién dau tu bd sung thém nguén luc mdéi cho nganh
da, nganh gd, nganh bat dong san, qua d6 dap tng yéu cau phat trién SXKD va duy tri da
tang tru:ong quy mo cong ty qua cac nam.

- Chién tranh thuong mai gitta My va Trung Quoc tao co hoi cho nganh g phat trién
thi truong xuat khau (vao M§) do xu huéng chuyén dich cta thi truong tir Trung Qudc
sang cac nudc khac trong d6 c6 Viét Nam.

- Cong ty nhan dugc su quan tam gip d& cua co quan chinh quyen dia phuong céc
cap noi cong ty va cac don vi thanh vién ding chéan hoat dong, su d6ng thuan tng ho cua
¢ déng. Su nd luc phan déu thyc hién muc tiéu SXKD va xay dyng cong ty cua doi ngil
can bd cong nhan vién.

2. Kho khan:

- Pai dich Covid -19 lam gian doan hoat dong luu thong, giao dich ndi — ngoai
thuong, hoat dong SXKD bi dinh tré, chi phi van tai tang cao lam tang chi phi SXKD.

- Thi trudng tiéu thu cac nganh da dp lat, 6 t6 va bat dong san bi suy giam, gia
ca san pham c6 su canh tranh gay gat lam bién d6 loi nhuan nganh giam.

- Xung dot quan su tai Nga- Ukrainie tic dong tiéu cuc dén nén kinh té toan cau.
Céc nudce 16n tang cuong thuc hién cac chinh sach vé hang rao k¥ thuat thuong mai,
thué quan nham bao hd nén san xuat trong nudc.

I1. Hoat dong ciia HDQT tai nhiém ky 2018-2022

1. Co ciu HPQT:

Ho6i dong quan tri nhiém ky 2018-2022 dugc bau tai PHPCPD thuong nién nim
2018 vé6i 08 thanh vién gdm 01 Cha tich HDQT, 01 Phé chi tich HPQT va 06 thanh vién
(trong d6 c6 02 thanh vién doc lap). Nhiém ky cia HPQT Ia 05 nam. Trong nhiém ky,
nhan sy HDQT khéng ¢ su thay doi.

2. Két qua thue hién mét so chi tiéu chii yéu:

- Nam 2018: doanh thu 4.758 ty dong, dat 99% ké hoach, tang truéng 19%; loi
nhuén trude thué 475 ty dong, dat 100% ké hoach, tang truong 12% so voi cung ky. Tong
tai san: 3.399 ty dong, von chu sé hitu: 1.661 ty dong. Thuc hién chi tra ¢b tirc 32% bang
tién mat.

- Nam 2019: doanh thu 5.577 ty d@)ng, dat 95% ké hoach, tang truomg 17% so voi
cung ky; o1 nhuan trudce thué 550 ty déng, dat 99% ké hoach, tang truong 16% so voi



cung ky. Tong tai san: 4.329 ty dong, von chu sd hitu: 1.846 ty dong. Thuc hién chi tra cd
tirc 30% bang tién mat.

- Nam 2020: doanh thu 5.654 ty dong, dat 110% ké hoach, = 101% so véi cing ky;
loi nhuan trude thue 462 ty dong, dat 101% ké hoach, =84% so vai cung ky. Tong tai san:
4774 ty dong, Von chu so htru: 1.991 ty. d6ng. Thue hién chi tra cd tirc 20% bang tién mat
va 5,5% bang c6 phiéu tir ngudn cd phiéu quy.

- Nam 2021: doanh thu 6.577 ty dong, dat 94% ké hoach, tang truong 16%; loi
nhuan trude thué 650 ty dong, dat 100% ké hoach, tang truong 41% so voi cung ky. Tong
tai san: 5.431 ty dong, von chu s¢ hiru: 2.391 ty d6ng. Thyc hién chi tra cd tirc 5% bang
tién mat va 40% bang co phiéu.

- Nim 2022: doanh thu 7.000 ty dong, dat 97% ké hoach, ting trudng 6%; loi nhuan
612 ty dong, dat 78% ké hoach, = 94% so v&i cung ky. Tong tai san: 5.237 ty dong, von
chu s& httu: 2.761 ty dong. Thuc hién chi tra ¢ tac 30% béng tién mit.

3. Chi phi hoat dong cia HPQT va cac lgi ich khac.

- Chi phi thu lao cia HPQT dugc chi tra theo phuong an thu lao da dugc Pai hoi
ddng c6 déng phé duyét, phi hop véi tinh hinh thue té. Tong hop thu lao cia HDQT trong
nhiém ky nhu sau: PVT: ngan dong

Chuac danh Thu lao
Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
Chu tich (1) 1.296.000 | 1.194.010 | 1.371.600 1.469.400 | 1.399.700
Pho Chu tich (1) 194.400 199.110 212.756 255.600 235.938
Thanh vién (6) 712.800 787.390 849.244 1.022.400 941.352
Cong 2.203.200 | 2.180.510| 2.433.600 2.747.400 | 2.576.990

- Cac loi ich khéc: khong

4. Cac cudce hop va cic quyét dinh ciia HPQT:

Hoi1 dong quan tri da td chirc cac cudc hop theo dung diéu 1é hoat dong cua cong ty.
Ty 1€ tham du cac cudc hop cua cac thanh vién dam bao 100% theo quy dinh. Ban hanh
cac nghi quyét quan trong lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu cta cong ty. Cac cudc
hop va quyét dinh cua HPQT duogc bao cao dinh ky 6 thang/nam theo quy dinh tai Bao
c40 quan tri cong ty niém yét va cong bd thong tin cong khai trén website cong ty, cong
thong tin ciia S& GDCK TP. Ho Chi Minh va Uy ban chimg khoan Nha nudc.

5. Panh gia hoat dong cia HDQT:

5.1 Uu diém:

- Trudce nhitng khé khan cua moéi truong kinh doanh nhung ban 1anh dao cong ty da
1udn nd liwc phat huy hét tinh than trach nhiém, t6 chirc thuc hién dong bo nhiéu giai phap
diéu hanh cong ty hoan thanh céc chi tiéu chii yéu do PHDCD giao.

- Thuong xuyén theo doi tinh hinh thay d6i ciia moi truong kinh doanh dé kip thoi
nhan dinh va c6 nhitng quyét dinh quan Iy diéu hanh phu hop, duy tri hoat dong SXKD
6n dinh trong tinh huéng khé khin, va tao ting truong vuot bac khi méi truong kinh doanh
gap thuan loi.

- T6 chuc thyce hién dung cac quy dinh phap luat, quy dinh diéu 1& va cac quy ché
quan tri cong ty trong moi hoat dong diéu hanh SXKD

- Tich cyc thyc hién cong tac dau tu phat trién mo rong quy mo nguon luc cong ty
qua cac nim, tao diéu kién dé cic nganh hang cong ty ¢ sy ting trudng vé quy mo va
hiéu qua: dy an chung cu Phu Tai Residence, du an Nha may da Thach anh nhén tao tai
Pong Nai, du 4n nha may ché bién gd cua cong ty gd Phu Tai Binh Dinh, du 4n nha may
bot Thach anh Binh Dinh... Thuc hién dau tu bd sung, thay thé may moc thiét bi, day
chuyén cong nghé dé nang cao ning suit lao dong, tang hiéu qua SXKD.
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- Hoan thién cac quy ché luong, thudng, phuc lgi dam bao hai hoa loi ich cho cén
b cong nhan vién va nguodi lao dong trong cong ty.

5.2. Han ché:

- Cong tac quan tri diéu hanh hoat dong SXKD cua cong ty chua dat yéu cau vé
tang truong hiéu qua theo chiéu sau, chu y€u tap trung vao tang truong do dau tu mo rong.

- Cong tac dau tu phat trlen ngudn nhan luc con mot s6 han ché. Cong ty phat trién
voi toc do nhanh, cong tac tuyén dung dao tao ngudn nhan luc chua dap tmg kip thoi véi
tdc do phat trién mo rong quy mo6 SXKD.

- Cong tac chudn bi dau tu trién khai thyc hién mét s6 du an gap mot sd khé khan
kh:élCh quan do dich bénh tac dong, nén tién do xay dung va khai thac cham hon so véi du
kién.

- Cong suat khai thac cac du an chua dat yéu cau dé ra, cong tac chuan bi trudc khi
du 4n di vao hoat dong nhu nghién ciru tim hiéu nhu cau thi trudng, khach hang, nguyén
liéu vat tu chua day du.

- Phuong an phat hanh 6 phiéu ra cong chung va cho nguoi lao dong cong ty khong
thuc hién dugc do yéu t6 khach quan nén dé thong qua y klen o dong bang van ban tam
dung viéc phat hanh. Tién d6 trién khai phuong 4n mua lai c6 phleu cong ty bi cham, kéo
dai do yéu cau cua UBCKNN bd sung cac tai liéu thudc thdm quyén thong qua cua
DHDCD gan nhét (s€ c6 bao cao riéng tai dai hoi 2023).

PHAN B: KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN CONG TY NHIEM KY 2023 —
2027:

I. Du bao tinh hinh:

- Cong ty da co su chuan bi tot ngudn luc cho giai doan phat trién tiép theo sau khi
hoan thanh dau tw méi, dau tu bd sung mé rong cho cac nganh hang.

- Vi thé ctia cong ty trén thuong truong ngay cang 16n manh. D61 ngii can b chu
chét co day du kinh nghiém quan ly diéu hanh, ¢ doi ngii cong nhan lanh nghé, co dong
d6ng thuan thong nhat cao vi muyc tiéu xdy dyng va phat trién cong ty.

- Tinh hinh kinh té - chinh trj trén thé gidi con nhiéu dién bién phirc tap anh hudng
dén sy phuc hdi ting truong cua nén kinh té thé gidi, xung dot gitra Nga — Ukrainie kéo
dai, nguy co xay ra cac xung dot vé kinh té - chinh tri - x4 hoi gifra cdc nudc phat trién
ludén thuong truec.

- Trung Qudc s& m& cira nén kinh té du bao tac dong nhiéu dén hoat dong SXKD
kinh doanh thuong mai toan cau.

- Thi trudng tai chinh dién bién khong thuan loi, tin dung that chat, chi phi tai chinh
cao s€ tac dong lam suy giam thi truong cung va cau cta hau hét cac nganh hang cong ty.

II. Muc tiéu chién lugc giai doan 2023 — 2027:

1. Muyc tiéu chién lugc: Thuc hién cha trrong “Cong ty phat trién bén ving” trudc
nhiing bién dong khé ludng ctia mdi trudong kinh doanh.

2. Muc tiéu cu thé:

- Chi tiéu cha yéu ndm 2023: doanh thu 7.000 ty dong, loi nhuan trudc thué 500 ty
dong, chi tra co tirc 20-30%.

- Khi moéi trudng kinh doanh 6n dinh, cac chi tiéu chii yéu (doanh thu, loi nhuén
trude thué) hang nam xay dyng muc tiéu ting truong binh quan téi thiéu 5%. Chi tra c6
tuc 20-30%.

II1. Giai phap thuc hién:

1. Giai phap cho cac nganh:




1.1. Nganh da: Vi ngudn luc hién c6, nganh chi trong vao cong tic dau tu phét
trién thi truong, nang cao nang lyc canh tranh cac san phém cua nganh (da ty nhién, da
thach anh) tai thi trudng trong nudc va xuat khau. Tung bude khoi phuc da ting trudng
nganh d4 ty nhién va mo rong quy moé nganh da thach anh nhéan tao.

1.2. Nganh gd: Thuc hién céac giai phap dé khai thac chiéu sau co hiéu qua cac du
an da dau tu trong thoi gian qua. Tap trung cong tac dau tu mo rong thi trudng, dau tu
phat trién san pham méi. Phan ddu khoéi phuc lai quy md ting trudng cua nganh trong
nhiém ky sap ti.

1.3. Nganh kinh doanh va dich vu 6 t6: Tiép tuc duy tri hoat dong SXKD 6n dinh
thong qua viéc thyc hién cai tién cong tic quan 1y kinh doanh, nang cao chat luong dich
vu, gilt vimg quy md thi phan ctia nganh.

1.4. Nganh bat dong san: Tap trung nang cao chat lugng cong tac thi trudng gan
v6i su chuyén nghiép, tang tinh canh tranh dé thuc hién hoan thanh cac ké hoach ban hang.
Tang cuong lién doanh, lién két dé thyc hién dau tu mé rong quy mé, tim kiém quy dat
phat trién trong thoi gian sip t6i.

2. Giai phap chung:

2.1. Quéan triét trién khai thyc hién dong b, kip thoi ké hoach phat trién 2023-2027
dén céc cap quan ly cac don vi thanh vién, nguoi lao dong trong toan cong ty, dam bao su
thdng cao vé chu truong thyc hién muc tiéu xay dung: “Cong ty Phat trién bén viing” trong
cac tinh hudng khi c¢6 nhitng tac dong x4u bat thuong cua méi truong kinh doanh.

2.2. Tap trung uu tién chuyen tir dau tu mo rong quy mo sang tap trung cong tac
dau tu khai thac chiéu sau thong qua dau tu cong tac thi truong, nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc, ap dung cac giai phap quan tri san xuat kinh doanh chiéu siu tir 46 day nhanh
tdc d6 khai thac hiéu qua cua cac du an da dau tu.

2.3. Tuén thu chat ché cac quy dinh cua phap luét vé hoat dong kinh doanh, tai
chinh — ké toan, thuc hién day du ché @6 BHXH cho nguoi lao dong trong toan cong ty.

2.4. Pau tu dung murc cho cong tac nhan sy thong qua dao tao tuyén dung, nang
cao chat lwong ngudn nhén lyc, thuc hién ché do dai ngd hop ly dé thu hat nhéan sy chat
luong cao dap ung nhu cau phat trién. Pam bao quyén loi dé c6 dong yén tam dau tu dai
han va thu hat thém nha dau tu méi vao cong ty.

2.5. Thuc hién cac giai phap bén vimg vé cong tac moi trudng, xir Iy rac thai cong
nghiép theo ding quy dinh, thyc hién nghiém tic cong tac an toan lao dong, phong chéng
chay nd, an toan trong quan 1y str dung vt liéu no.

Muc tiéu trude mat tap trung thuc hién thang loi myc tiéu nhiém vy SXKD niam
2023 tao tién d¢é thuan loi cho nhimg nam tiép theo. Hang nam cong ty sé diéu chinh muc
tiéu SXKD phu hop v6i tinh hinh cong ty va méi truong kinh doanh chung. Phén du hoan
thanh xuat sac muc tiéu chién lugc phat trién cong ty giai doan 2023-2027.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



