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PHAN A: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018:

I. Piic diém tinh hinh:

1. Thuan lgi:

- Cac yéu t6 kinh ~té vi mo trong nudc 6n dinh, moi truong kinh doanh thay doi theo
hudng tich cuc, de€ ti€p can ngudn von tin dung, véi muc 1ai vay hop 13’/

- Puoc su quan tim gitp d& ctia co quan chinh quyén dia phuong cac cap noi cong ty
va cac don vi thanh vién dung chan hoat dong, sy dong thuén ung ho cua c6 dong
cung véi su nd luc cd gang hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh (SXKD) cta
doi ngli can by cong nhan vién.

- Cac nguon lyc cia cong ty lién tuc dugc dau tu tich lily, uy tin clia cong ty trén
thuong truong ngay cang dugc khang dinh tao diéu kién thuan loi dé thuc hién ké
hoach SXKD va dau tu phat trién.

- Thi trudng tiéu thy nganh gd cta céng ty chuyén bién theo chiéu hudng tét, nganh
0 t6 thuan loi vao céac thang cudi nam.

2. Khé khan:

- Tinh hinh kinh té - chinh trj thé giéi trong d6 ¢ mot 5O nudc la thi truong xuat khau
cha yéu ctia cong ty dién bién phuc tap voi nhiéu yéu té gay bat on tac dong khong
thuan loi dén ting truéng kinh té toan cau va moi truong kinh doanh, dau tu. Chinh
sach bao ho thwong mai dugc cac nude 16n ap dung ngay cang pho bién.

- Thi trrong tai chinh thé gioi dién bién khong thuan loi, ty gia cac ngoai t€ manh nhu
d6ng USD bién dong ting so véi VND, lam anh hudng tinh hinh kinh doanh xuat
nhap khau, tac dong truc tiép dén nganh d4 va nganh gd c6 doanh sd xuat khau cao
cua cong ty.

- Thi trudng tiéu thu chiu su canh tranh gay gét tir cac d6i thi canh tranh ké ca trong
va ngoai nudc, gian 1an thuong mai dién ra phé bién, 1am cho bién d6 loi nhuén cua
nganh da giam.

IL. Tinh hinh co cu té chirc cong ty, c6 dong, c6 phan:

1. Co ciu to chirc cong ty:

- Ho1 dé)ng quan tri (HPQT): 08 thanh vién, gém Chu tich, Pho chu tich va 06 thanh
vién.

- Ban Tong giam dbéc (BTGD): 04 thanh vién, gdm 01 Tong giam doc (TGD) va 03
Pho tong giam doc (PTGD).
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- Co quan cong ty c6 03 phong chuyén mén nghiép vu: P. Ké hoach-Kinh doanh, P.
Tai chinh-K¢é toan, P. Nhan sy hanh chinh; Ban kiém toan ndi bd & B phan Thu ky
gitip viéc cho Hoi ddng quan tri va Tong giam dbc.

- Cong ty ¢6 11 don vi thanh vién truc thudc va 11 cong ty con:

1.1. XN 380, dia chi: Phuong Tran Quang Di¢u, TP Quy Nhon, Binh Dinh. Nganh
nghé kinh doanh: Khai thac, ché bién d4 6p lat, ¢a nghién sang.

1.2. XN Thang Loi, dia chi: xa Phudc Thanh, huyén Tuy Phuéc, Binh Dinh. Nganh
nghé kinh doanh: San xuét kinh doanh d6 gd.

1.3. Xi nghiép san xuat vat liéu XD Nhon Hoa, dia chi: Nhon Hoa, An Nhon, Binh
Pinh. Chuyén khai thac, ché bién d4 nghién sang.

1.4. Chi nhanh Ho Chi Minh, dija chi: 14E Phan Vian Tri, Phuong 7, Quan Go Vép,
TP. H6 Chi Minh. Chirc nang cha yéu 1a Van phong dai dién ctia cong ty tai phia Nam
va kinh doanh g6 nguyén liéu.

1.5. Nha may ché bién da Df“)ng Nai, dia chi: Cum cong nghi¢p Nhon Trach tinh
Pong Nai. Nganh nghé: San xuat ché bién da 6p lat.

1.6. Nha may ché bién da dp lat Binh Pinh, dia chi: Cum cong nghiép Cat Nhon,
Phu Cat, Binh Pinh. Nganh nghé: Khai thac ché bién da op lat.

1.7. Nha may ché bién da tai tinh Pik Nong, dia chi: xa Dak Wer, huyén Dik R’lap,
tinh Pak Nong. Nganh nghé: Khai thac ché bién da op lat.

1.8. Nha may ché bién da Khanh Hoa, dja chi: x3 Van Khanh, huyén Van Ninh,
tinh Khanh Hoa. Nganh nghé: Khai thac ché bién da op lat.

1.9. Nha may ché bién da Huwng Yén, dia chi: xa Lac Héng, huyén Van Lam, tinh
Hung Yén. Nganh nghé: Khai thac ché bién da 6p lat.

1.10. Nha may ché bién d4 Dién Tén, dia chi: x3 Dién Tan, huyén Dién Khanh, tinh
Khanh Hoa. Nganh nghé: Khai thac ché bién da 6p lat.

1.11. Nha may ché bién g Phu Cat: Cum cong nghiép Cat Nhon, Phu Cat, Binh
Pinh. Nganh nghé: San xuat kinh doanh do gd.

* Cac cong ty con:

1.1. Cong ty TNHH MTYV Toyota Pa Ning, dia chi: 71 Duy Tan, TP Da Nang.
Nganh nghé: kinh doanh, dich vu sira chita xe 6 t6. Cong ty ¢ co s¢ 2 tai 153 Lé Dinh
Ly, TP Da Ning.

1.2. Cong ty TNHH MTY Toyota Binh DPinh, dia chi: 278A Nguyén Thi Dinh, TP
Quy Nhon. Nganh nghé: kinh doanh, dich vu sira chita xe 6 t6.

1.3. Cty TNHH MTYV Pha Tai Df“)ng Nai, dia chi: Khu cong nghi¢p Tam Phudc,
Pong Nai. Nganh nghé: San xuat kinh doanh do gd.

1.4. Cong ty c6 phan Vina G7, dia chi: Cum cong nghiép Tam Phudc, Ap Long
Khanh 3, X4 Tam Phuéc, TP. Bién Hoa, Pong Nai. Nganh nghé: San xuat kinh doanh
d6 go.

1.5. Cong ty TNHH MTYV khoang sian Tuén Pat, dia chi: Phuong Tran Quang Diéu,
Quy Nhon, Binh Dinh. Nganh nghé: Khai thac, ché bién da op lat.

1.6. Cong ty co phan vat liéu xay dwng Pha Yén, dja chi: 172 Tran Hung Pao, Tuy
Hoa, Phu Yén. Nganh nghé kinh doanh: Khai thac, ché bién da p 1at, ¢a nghién sang,
cat xay dung.
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1.7. Cong ty SX da granite - TNHH C:}raljida, dia chi: P. Hiép Phu, Quén 9, TP HO

Chi Minh. Nganh nghé : Khai thac ché bien da Op lat, cong ty co mo da marble tai

tinh Yén Bai, mé da den Phu Yén, c6 nha may ché bién da 6p 1at tai tinh Phu Yén.

1.8. Cong ty co ph‘ﬁn da Universal, dia chi: 120/2 T,rén Huy Liéu, Phuong 15, Quén

Phu Nhuan, TP. H6 Chi Minh. Nganh nghé: San xuat, cung cap va lap dat san pham

da op lat; Xay dyng dan dung va cong nghiép, cong trinh giao thong; San xuat vat

li¢u xay dung va san pham trang tri noi that.

1.9. Cong ty TNHH da Granite Thanh Chau Phu Yén, dia chi: Thon Lanh Truong,

xd Xuéan Lénh, huyén Dong Xuan, tinh Pha Yén. Nganh nghé: khai thac ché bién da

op lat. Cong ty nay mua ndm 2018, dang tri€n khai xay dung du kién quy 2 nam 2019

bat dau hoat dong.

1.10. Céng ty CP @4 Phu Tai Ninh Thuén, dia chi: S6 8 Triéu Quang Phuc, P. My

Hai, TP Phan Rang Thap Cham, Ninh Thuan. Nganh nghé: Khai thac ché bién da op

lat. Cong ty nay mua nam 2018, dang lam thu tuc xin cap phép khai thac mo, hién tai

chua kinh doanh.

1.11. Cong ty TNHH Bat dong sian Phi Tai, dia chi: 278 Nguyén Thi Dinh, phuong

Nguyéen Van Cur, Quy Nhon, Binh Dinh. Nganh nghé: kinh doanh bat dong san.

2- Tinh hinh c6 dong, co ciu 6 phan:

Pén ngay 15 thang 3 nam 2019, tong s6 cd dong cua cong ty l1a: 2.458, sé hitu

48.599.441 cb phan. C6 déng phap nhan: 65, s hiru 7.682.957 cb phan, chiém

15,81% (c6 33 phap nhan nudc ngoai so hiru 6.816.279 cb phan); c6 dong ca nhan

2.393, s6 hitu 40.916.484 c6 phan, chiém 84,19%.

I11. Tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD.

1. Két qua thyc hién nhirng chi tiéu chii yéu (xem phu luc)

2. Panh gia vé thwc hién nhiém vu SXKD.

Nam 2018 cong ty thuc hién cac chi ti€u nhu sau:

1. Chi tiéu cong ty me:

- Doanh thu: 2.711 ty déng, = 129% so v6i cung ky, dat 99% so voi ké hoach.

- Loi nhuan trude thué: 424 ty déng, = 114% so vé6i cung ky, dat 103% so véi ké
hoach.

- Loi nhuan sau thué: 369 ty dong, = 114% so véi cing ky, dat 111% so v&i ké hoach.

- Pau tu XDCB: 218 ty dong, = 54% so véi cung ky, dat 172% so voi ké hoach.

2. Chi tiéu hop nhét:

- Doanh thu: 4.758 ty dong, = 118% so v&i cing ky, dat 99% so véi ké hoach.

- Loi nhuan: 475 ty dong, = 112% so véi cung ky; dat 100% so véi ké hoach.

- Loinhuan sau thué: 400 ty dong, = 111% so v&i cung ky, dat 105% so v6i ké hoach.

- Pau tu XDCB: 313 ty dong, = 59% so véi cung ky, dat 92% so voi ké hoach.

* Tra gé tirc: HDQT dé xuat Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) tra co tie ty 16: 32%

von diéu 1€.
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IV. Panh gia cong tac diéu hanh:

1. Uu diém

-Co quyét tam cao, linh hoat trong vi¢c trién khai to chie thye hién nhiém vu SXKD,
thich ing vé6i sy thay d6i nhanh ctia méi trudng kinh doanh. Sir dung hop 1y céc ngudn
luc va loi thé, khai thac tét cac co hoi kinh doanh. Trong bdi canh méi truong kinh
doanh c6 nhimng thay d6i khong thuan 1oi so véi du bio ddu ndm nhung cong ty da
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2018: doanh thu céng ty me ting 29% so véi cung
ky, lgi nhuan sau thué cong ty me tang 14%; doanh thu hop nhat tang 18%, lgi nhudn
sau thué hop nhat ting 11% so voi cung ky.

- Thyc hién t6t nhiém vu dau tu phat trién. Hoan thanh cac du 4n dau tu dam béo tién
d6 va chat luong, kip thoi dua vao khai thac hiéu qua gbp phan ting quy md va hi¢u
qua SKXD nam 2018. Tong gia tri dau tu nam 2018 13 312.581 triéu dong, gom:

+ Cac du 4n dau tu do dang nam 2017 chuyén sang nhu: nha may gb Phu Cat giai
doan 1, van phc‘)ng lam vi¢c Cty CP Vina G7.

+ Cac dy an trién khai trong ndm nhu: dy 4n nha may da Long My 1, Long M§ 2, dau
tu mo rong nha may Pak Nong, nha may ché bién d4 Phu Cat, nha may ché bién gb
Phudc Thanh, day chuyén san xuat san phAm moi cho cong ty Vina G7, Vian phong
lam viéc xi nghiép SX VLXD Nhon Hoa va dau tu bo sung may moc thiét bi nang
cong suit cac nha may nganh da va nganh gd.

+ Thyc hién 4 thuong vu mua ban sap nhap: Mua cong ty Thanh Chau Pht Yén, mua
va thanh 1ap nha may Long M¥ 1, Long My 2, mua va thanh 18p cong ty Cp da Phu
Tai Ninh Thuan.

2. Nhirng ton tai va nguyén nhan lam anh huéng dén hiéu qua SXKD:

- Cong tac dau tu chiéu sdu nham ning cao tinh chuyén nghiép, nang cao chat luong
vé cong tac quan trj diéu hanh cta co quan cong ty cling nhur mot sé don vi thanh vién
chua dat muc tiéu dé ra.

- Cong tac tuyen dung, dao tao nguon nhan lyc lao dong quan ly gian t1ep, cong nhan
truc tiép san xut khong theo kip tdc d6 dau tu phat trién 1am anh hudng dén hiéu qua
khai thac cac dy 4n dau tu méi.

- Trong cong tac quan tri diéu hanh con mot sé phong bd phan co quan cong ty va
don vi thanh vién thyc hién chua tot phuong cham hanh dong cua cong ty “Sang tao,
tbc d9, bén vimg”, tinh sang tao con han ché, toc do thyc hién cong viée con cham.
V. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT:

- HDQT da tép trung chi dao kip thoi ban hanh cac quyét dinh lién quan dén hoat
dong SXKD va cac van dé quan trong khac trong pham vi tham quyén, _phu hop voi
quy dinh cua phap luat va diéu 1& hoat dong ctia cong ty. Chi dao Ban Tong giam ddc
diéu hanh hoat dong cta cong ty hoan thanh chi titu PHDCD dé ra. Chi dao Ban kiém
toan ndi bg thyc hién viéc kiém tra thuong xuyén hoat dong SXKD va cong tac dau
tu phat trién, kip thot chan chinh stra chira cac han ché khuyet diém. Tao moi diéu
kién thuan loi cho Ban TGP va Ban Kiém to4n ndi bd hoan thanh t6t nhiém vu.

- Phéi hop voi t6 chie Pang va cac t6 chic doan thé dong vién can bd cong nhan vién
hoan thanh nhi¢m vu SXKD va xay dung cong ty viing manh.

- Chi phi thu lao cia HPQT nam 2018 1a: 2.398.400.000 dong (theo phwong an thu
lao dugc Pai hoi dong cd dong phé duyét), trong do:

Bdo cao HPQT tai PHDCD thuong nién 2019 — PTB 4



+ Thu lao Chu tich HPQT (chuyén trach): 1. 296.000.000.000 dong
+ Thu lao Phé chu tich HPQT: 194.400.000.000 dong
+ Thu lao céc thanh vién: 756.000.000.000 déng

VI. Cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

HPQT d4 t6 chtic cac cude hop theo ding quy dinh cta phap luat va diéu 1é ctia cong
ty. Ty 1¢ tham du cac cudc hop cta cac thanh vién dam bao 100% theo quy dinh; Ban
hanh cac nghi quyét, cac quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong SXKD va
dau tu cua cong ty.

VII. Cong tac giam sat ddi véi Tong giam ddc va cac can bd quan ly:

- Cong tac giam sat hoat dong cua TGD va cac can bo quan ly dugc thuc hién theo
quy dinh cua phap luat va diéu 1é hoat /dong cua cong ty. HDQT thyc hién kiém tra
giam sat tinh hinh SXKD thong qua kiém tra truc tlep tai cac don vi thanh vién hang
thang, quy va dot xuat. TGD thuong xuyén trao (‘101 thong tin vé tinh hinh cong ty véi
HPQT, d¢am bao cho HPQT ban hanh cac quyét dinh vé quan trj diéu hanh cong ty
kip thoi. Hang thang, quy TGP bao cio két qua SXKD, tinh hinh tai chinh, céng tac
quan tri diéu hanh cong ty véi HDQT.

- Kiém tra giam sat cong tac dau tu xay dung co ban ciia cac don vi thanh vién thong
qua Ban quan 1y du 4n va tryc tiép tai cac du an.

- Két qua giam sét trong nam 2018:

+ Tong giam doc da dleu hanh cong ty hoan thanh chi tiéu SXKD va xay dung cong
ty ctia Dai hoi dong c6 dong va HPQT giao; Thuc hién tét cac quy ché quan tri cua
cong ty, cong khai minh bach trong quan 1y diéu hanh, bao vé loi ich cta cong ty,
khong loi dung chire vu quyén han vi myc dich ¢4 nhan. T6 chire thuc hién cac du an
dau tu ding quy dinh ctia phap luat va chi truong cua HDQT.

+Dbi véi cac can bo quan 1y khong phat hién cac dau hiéu vi pham quy ché quan tri
clia cong ty va cac van ban phéap luat c6 lién quan. Pa sb can bd quan 1y trong cong
ty déu hoan thanh tdt chitrc trach nhiém vu duoc giao, cac ph6 TGD da thuc hién tbt
cac nhiém vu TGD phén cong, cing v6i TGP quén 1y, diéu hanh cong ty hoan thanh
cac chi tiéu SXKD. Phat huy tt ning luc, phadm chit, trach nhiém, néu cao tinh than
doan két, ky luat, luén bao v¢ 1o1 ich cua cong ty, khong loi dung chure vu, quyén han
va cac co hdi kinh doanh vi muc dich ca nhan.

B. NHIEM VU SXKD VA XAY DUNG CONG TY NAM 2019:

I. Pic diém tinh hinh:

- Kinh té-chinh tri thé gioi dién b1en phuc tap kho luong, thi trudng tai chinh tién té
du bao c6 nhiéu blen dong bao gdm ca yéu t6 thuan loi va thach thuc tac dong dén
tang truong kinh té toan cau va moi trudng kinh doanh.

- Nha nudc sé tiép tuc nd Iyc on dinh cac yéu t6 kinh té vi mé, cai thién méi truong
dau tu kinh doanh tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép.

- Cac ngudn luc da dau tu va chuan bj dau tu cho cac nganh s& dong gop tich cuc vao
viéc tdng quy mo va hi¢u qua SXKD, tao diéu kién thuan loi cho viéc don nhan nhiing
co hoi kinh doanh moi.

- Thi truong tiéu thu nganh gd xuit sang My va Chau Au c6 du bao tt.
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II. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019:
1. Chi ti€u cong ty me:

- Doanh thu: 3.150 ty dong, ting 16% so véi cung ky.
- Loi nhuan trude thué: 480 ty ddng, tang 13% so voi cung ky.
- Loi nhuan sau thué: 410 ty ddng, tang 11% so véi cung ky.
- Péu tu XDCB: 528 ty dong, tang 142 % so véi cung ky.
2. Chi tiéu hop nhét:
- Doanh thu: 5.865 ty dong, ting 23% so véi cung ky.
- Loi nhuan trude thué: 555 ty dong, tang 17% so véi cling ky.
- Loi nhuan sau thué: 458 ty dong, tang 15% so véi cung ky.
- Péu tu XDCB: 812 ty dong, tang 160 % so véi cung ky.

* Tra ¢6 tic: Du kién: > 30% von diéu 1€.

I11. Giai phap thyc hién:
1. Gidi phap doi véi cdc nganh:
1.1. Nganh da:

1.1.1. Tiép tuc ddu tu manh cho cong tac phat trién thi truong, chu trong thi
truong xuét khau, phat trién va mo rong thém thi truong maoi khic phuc han ché tap
trung ty trong 16n cho mot thi trudmg dé khac phuc yéu t6 rui ro khi thi trudng chiu
tac dong yéu to bat thudng vé kinh té- chinh tri hodc chinh sach phong vé thuong mai.
Pay manh hoat dong tiép thi quang ba san pham, xdy dung chuong trinh tham gia
nhiéu hon nita cac hdi cho trong nude va qudc té dé quang ba thuong hiéu, gidi thiéu
san pham ctia nganh. T4n dung co hoi dich chuyen thi truong cung Gmg tir Trung Quoc
sang cac nudc khac trong d6 c6 Viét Nam. Co ciu lai san pham gia tang san pham
ché bién siu, hoan thién nhu san pham da cat, lavabo, bia m... xuat khau va ni dia,
nham ting gia tri ciia san pham ngdn chin su syt giam dé timg budc tai gia ting bién
loi nhuan gop phan ting hiéu qua cua nganh. Trién khai kip thoi cong tac phat trién
thi trudng san pham bé tong tuoi tai dia ban khu viec Nam tinh Binh Pinh.

1.1.2. Chu trong viéc dau tu nguén nhan luc co chat luong, ké ca viéc thué
chuyén gia nudc ngoai cho cac nganh san xuit san pham méi.

1.1.3. Tiép tuc dau tu tim kiém va mua thém cic mé nguyén liéu co trit luong
va chat luong tdt, cac loai d4, mau sic c6 bién lgi nhuén cao. Xay dung cac xi nghiép
khai thac tr¢ thanh nhitng don vi chuyén nghiép, c6 nang luc quan tri khai thac tién
tién, 1a don vi chu luc thuc hién chién lugc an ninh nguyén li€u, dam bao cung tng
da nguyén liéu cho cac nha may ché bién.

1.1.4. Pay nhanh tién d6 cac du 4n dang dau tu va dua vao khai thac quy 1/2019
(dg 4n nha may Long M¥ 2, du 4n m¢ rong nha may da Phu Cat, dy &n m¢ rong nha
may Dak Nong), trién khai cac du an va dua vao hoat dong trong quy 2/2019 (du 4n
nha mdy Thanh Chau Phu Yén, nha may bé tong tuoi xi nghi€p d4 Nhon Hoa). Pam
phan mua céng ty Son Phat (bao gdbm mo va nha may), day nhanh tién do trién khai
dau tu nha may dé thach anh nhan tao.
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1.1.5. Tap trung chi dao ddy manh tién do cac thu tuc phap 1y lién quan gidy
phép khai thac mé da (mo6 da den Granida, mé da kem Da Du, mé da tim Phu Cat
(phan mo rong), mé da hong Phan Rang).

1.2. Nganh gb.

1.2.1. Tiép tuc dau tu mo rong thi truong gin 1ién vO1 qud trinh tai co céu khach
hang phu hop voi m6 hinh san xuét 16n ctiia nganh g cong ty. Tan dung tot co hoi
dich chuyén nha cung Ung tur Trung Quédc sang cac nude khu vue Pong Nam A, cac
hi¢p dinh thuong mai gitra Chéau Au va Viét Nam... dé mo rong quy mé thij truong,
khai thac hét cong sut cac nha may da va dang dau tu.

1.2.2. Tiép tuc thuc hién chu truong quyét liét vé dau tu chiéu sau: Nang cao
nang lyc quan tri dleu hanh, chu trong cong tac quan tri ndi bo nham tao sy dot pha
vé quan trj cac yéu t6 dau vao nguyen liéu va vat tu phuc vu san xuat, bd tri chuyen
SX khoa hoc thyc hién duoc viéc kiém soat tién d6 san xuat theo ngay, kiém soat tot
chat luong san pham va chi phi san xuit phan ddu dat muyc tiéu hiéu qua ciia nganh
d3 dé ra. Thuc hién nghiém tic céac chi thi cia HPQT vé phat trién nganh gd.

1.2.3. Tiép tuc ddy manh tién do cac du an dang dau tu va dua vao khai thac:
Dy an nha may go Phudc Thanh mo rong trong quy 1, day chuyen san xuat dong san
pham méi ctia nha amay Vina G7, bo tri lai mit bang SX dau tu bo sung may moc thiét
bi cho nha may gd Phu Cat véi muc tiéu nam 2019 khai thac hét cong suét giai doan
1, tiép tuc nghién ctru 1am cong tac chuan bi dau tu du 4n mo rong 5,2 ha nha may )
Phu Cat con lai du kién trién khai dau nam 2020 khi khai thac hét cong suat giai doan
1, du 4n mé rong nha may gd Phu Tai Pong Nai phan dau quy 4/2019 dua vao hoat
dong.

1.3. Nganh dich vu 6 td va bat dong san.

1.3.1. Nganh 6 t6 chu dong co giai phap linh hoat, hiéu qua, phan dau hoan
thanh chi tiéu SXKD nam 2019. Phan du nang muc xép hang dai 1y ctia Toyota Viét
Nam dat thtr hang du diéu kién duogc phat trién co so kinh doanh méi. Xay dung va
dé xuét chinh sach tién luong hop 1y nham gitr chan ddi ngii can bo ¢ ning luc, lao
dong co tay nghé. Han ché ti da su 16i kéo tir cac dai Iy méi. Nghién ctu tim mit
bang x4y dung co sé mdi cho Toyota Binh Pinh theo yéu cau cua Toyota Viét Nam.

1.3.2. Cong ty bat dong san Phu Tai day nhanh tién d6 hoan thanh cac thu tuc
dau tu, thi cong du an Khu chung cu Phu Tai Residence. Tuan thu day du cac quy
dinh phap ludt trong toan bd qua trinh hoat dong dyr an. Bam bao dy an dugc thi cong
dung tién do, chat lugng, an toan. Phin d4u hoan thanh dy an vao cubi nam 2020.
Tiép tuc dau tu quy dat dy trir nham dap Gmg cac du 4n méi trong cac nam tiép theo.

2. Mot so giai phap chung:

- Ludn dat muc tiéu thach thirc dé chi dao diéu hanh, quyét liét linh hoat trong diéu
hanh, quan tri muc tiéu gin v6i thoi gian thuc hién. Nang cao chat lugng cong tac
hoach dinh chi tiéu diéu hanh ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh hang thang, quy,
nam. Thyc hi¢n cong tac thong tin bao cdo kip thoi, chinh xac.

- Theo ddi sat dién bién kinh té vi mo, thi trudng tién té trong nudc va thé gisi dé kip
thoi c6 cac giai phap diéu chinh hoat dong SXKD, dau tu ciia cong ty va don vi thanh
vién thich tmg véi su thay d6i cia méi trudng kinh doanh.

- Tiép tuc dau tu phat trién thi truong cho cac nganh hang cia cong ty, dam bao hoat
dong SXKD cuia cong ty duoc van hanh thong sudt va duy tri sy phat trién lién tuc.
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- Tiép tuc huy dong da ngudn luc cho dau tu dé dat muc tiéu phat trién nhanh. Pam
bao du von, chi phi von thap cho SXKD va dau tu phat trién, hoat dong mua ban sap
nhap. Sin sang p dung nhiéu cach huy dong vén méi dap g yéu cu phat trién cta
cong ty.

- Xay dung d6i ngil can bd quan 1y c6 tinh than trach nhiém va quyét tim cao khic
phuc nhitng kho khan tré ngai luon ty dat ra nhitng muc tiéu SXKD théach thirc ngrfm
va dai han va nd lyc phin ddu dé hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

- Chu trong cong tac dao tao, tuyén dung (trong nude va thué chuyén gia nudc ngoai)
nang cao chét lugng ngudn nhan lyc, thye hién ché do dai ngd hop 1y dé thu hat nhén
su chat luong cao dap ung nhu cau phat trién, tung budc dua chi phi tién luong hoi
nhap. Pam bao quyén loi dé cd dong yén tdm dau tu dai han va thu hat thém nha dau
tu mdi vao cong ty.

- Chi dao cac nganh co giai phap bén viing vé cong tac moi truong, xir 1y rac thai
cong nghiép, chat thai nguy hai theo dtng quy dinh. Thuc hién nghiém tic cong tac
an toan lao dong trong hoat dong SXKD.

- Tang cuong cong tac quan tri tai chinh, thyc hién nghiém tac ké hoach tai chinh nam
2019, sir dung tiét kiém vdn trong hoat dong SXKD, kiém soét chat ché hang ton kho
va cong ng phai thu.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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