CONG TY CO PHAN PHU TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPo6c lap — Tu do — Hanh phuc
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Duw thio: ) )
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI BPONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

PHAN A: TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2021:

I. Dac diém tinh hinh:

1. Thuan lgi:

- Cac yéu t6 kinh té vi mo trong nudc (ty gia, 13i vay, lam phat...) duoc klem
soat va duy tri 6n dinh, tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép dé tiép can ngudn
vbn tin dung véi mire 13i vay hop 1y.

- Chién tranh thuong mai gitta My - Trung Qudc di tao co hdi cho nganh gb
phat trién thi truong xuit khau do xu hudng chuyén dich cua thi trudng tir Trung
Qudc sang cac nuoc khac, trong d6 co Viét Nam.

- Cac nguon luc dau tu trong nganh da, gb, bat dong san da dap tng yéu cau
phat trién san xuat kinh doanh (SXKD) ctia cong ty vé quy mo va hiéu qua, vi thé va
uy tin cua cong ty trén thuong truong ngay cang dugc khang dinh tao diéu kién thuan
loi dé cong ty thuc hién nhiém vu san xuat va dau tu phat trién.

- Cong ty luén nhan dugc su dong thuan, ing ho cua cac cd dong cung voi su
doan két, nd luc cb géng hoan thanh nhiém vu SXKD cua toan thé doi ngii can bo,
cong nhan vién trong toan cong ty.

2. Kho khén:

- Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid dién bién phirc tap dd c6 nhiing tac
dong tiéu cuc dén tinh hinh kinh té - chinh tri trén pham vi toan cau, anh huéng khong
thuan loi dén tang trudng kinh té va moi trudng dau tu kinh doanh.

- Pac biét trong nude, nhiéu dot bung phat dich tai nhiéu tinh thanh d3 anh
huoéng dén hoat dong SXKD chung trong toan cong ty. Thi truong tiéu thy cac nganh
da 6p lat, 6 t6 va bat dong san bi suy giam, gia ca san phém c6 sy canh tranh gay gét
lam bién d¢ loi nhuan nganh giam. Dot bung phat dich lan thir 4 lién quan dén bién
thé Detal d4 1am thiéu hyt lao dong tai mot s6 don vi trong vung dich, dac blet 1a trong
nganh go st dung nhiéu lao dong, d lam gian doan san xudt, giam cong suit clia cac
nha may, giam quy mo va hiéu qua SXKD.

- Giao dich ndi — ngoai thuong bi gian doan, tinh trang khan hiém vo container
dién ra thuong xuyén lam cudc van tai duong bién ciing nhu duong bo trong nudce
lién tuc tang dot bién. Chi phi nguyén nhién liu, vat tu tang cao, chét luong ngudn
nguyén liéu khai thac moé c6 ddu hiéu suy giam 1am phat sinh ting chi phi gia thanh
va giam hiéu qua SXKD.

I1. Tinh hinh co ciu t6 chirc cong ty, b dong, cé phan:
1. Co ciu to chirc cong ty:



- Hoi dong quan tri (HPQT): ¢6 08 thanh vién, trong d6 gdm Chu tich, 01 Pho
chu tich va 06 thanh vién HPQT (c6 02 thanh vién HPQT ddc lap).

- Ban Téng giam dc (Ban TGD): ¢ 04 thanh vién, 01 Tong giam déc (TGD)
va 03 Pho tong giam ddc (PTGP) phu trach cac linh vuc khac nhau.

- Co quan cong ty c¢6 03 phong chuyén moén nghiép vu: Phong Ké hoach - Kinh
doanh, Phong Tai chinh - K& toan, Phong Nhan sy - Hanh chinh; Ban kiém toan noi
bd & BO phan thu ky giup viéc cho HPQT va Ban TGD.

- Cbng ty c6 15 don vi thanh vién truc thude va 16 cong ty con:

* 15 don vi thanh vién truc thudc, gém c6 12 don vi nganh da va 03 don vi
nganh go:

1.1. Xi nghiép 380, dia chi: phuong Tran Quang Diéu, TP. Quy Nhon, tinh
Binh Pinh. Nganh nghé KD: San xuat, kinh doanh cac san pham d4 6p lat.

1.2. Xi nghiép san xuit vat liéu xdy dung Nhon Hoa, dia chi: phuong Nhon
Hoa, thi xa An Nhon, tinh Binh Dinh. Nganh nghé KD: Khai thac, ché bién da xay
dung nghién sang; San xuat bé tong thuong pham.

1.3. Nha may ché bién d4 op lat Binh Pinh, dia chi: Cum cong nghiép Cat
Nhon, x4 Cat Nhon, huyén Phu Cét, tinh Binh Pinh. Nganh nghé KD: San xuét va
kinh doanh cac san phém da granite.

1.4. Xi nghiép khai thac da Binh Dinh, dia chi: xa Cat Nhon, huyén Phu Cat,
tinh Binh Pinh. Nganh nghé KD: Khai thac va ché bién d4 granite.

1.5. Nha may ché bién da Long MYy, dia chi: Khu cong nghi¢p Pha Tal
phudng Bui Thi Xuan, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Nganh nghé KD: San xut va
kinh doanh cac san pham d4 granite.

1.6. Nha may ché bién da bazal, granite tai tinh Pik Nong, dia chi: xa Pak
Wer, huyén Dak R’l4p, tinh Pak Nong. Nganh nghé KD: San xuét va kinh doanh céc
san pham da 6p lat.

1.7. Xi nghiép khai thac da Pik Nong, dia chi: xa Dak Wer, huyén Pak R’lap,
tinh Pak Nong. Nganh nghé KD: Khai thac va ché bién da.

1.8. Nha may ché bién da granite tai tinh Khanh Hoa, dia chi: xd Van
Khanh, huyén Van Ninh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: San xuat va kinh doanh
cac san pham da granite.

1.9. Xi nghi¢p khai thac da Van Ninh Khanh Hoa, dia chi: xa Van Khanh,
huyén Van Ninh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: Khai thac va ché bién da.

1.10. Nha may ché bién da 6p 1at Dién Tan, Khanh Hoa, dia chi: x4 Dién
Tan, huyén Dién Khanh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: San xuat va kinh doanh
cac san pham da granite.

1.11. Xi nghiép khai thac da Khanh Hoa, dia chi: xa Dién Tan, huyén Dién
Khanh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: Khai thac va ché bién d4 granite.

1.12. Nha may ché bién d4 6p lat tai tinh Pong Nai, dia chi: Khu cong nghiép
Nhon Trach Il — Nhon Pht, xa Pht Hoi, huyén Nhon Trach, tinh Pong Nai. Nganh
nghé KD: San xuat va kinh doanh cac san pham da.

1.13. Xi nghiép Thing Lei, dia chi: X3 Phudc Thanh, huyén Tuy Phudc, tinh
Binh Dinh. Nganh nghé KD: San xuat, kinh doanh cac san pham d6 gb.

1.14. Nha may ché bién gd Phu Cat, dia chi: Cum cong nghiép Cat Nhon, xa
Cét Nhon, huyén Phu Cét, tinh Binh Dinh. Nganh nghé KD: San xuét, kinh doanh céc
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san pham d6 gd. Pén cudi nam 2021, nham dong bd va nang cao chat luong cong tac
quan tri nganh g5 tai khu vyc Cat Nhon — Phu Cat, HDQT da thuc hién sap nhap
nguyén trang Nha may ché bién gb Phu Cat (don vi thudc cong ty me) vao Cong ty
TNHH MTV g Pha Tai Binh Pinh (cong ty con) ké tir ngay 01/01/2022.

1.15. Chi nhanh thanh phé Hé Chi Minh, dia chi: 14E Phan Van Tri, phuong
7, quan GO Vap, TP. H6 Chi Minh. Chtic ning 14 Vin phong dai dién cta cong ty tai
TP. Hd Chi Minh va kinh doanh gd nguyén liéu.

* 16 cong ty con, gdbm 6 10 cong ty thudc nganh da, 03 cong ty thudc nganh
0, 02 cong ty thudc nganh 6 to va 01 cong ty nganh bat dong san

1.1. Cong ty TNHH MTYV khoang sian Tuan Pat, dia chi: phuong Tran
Quang Diéu, TP. Quy Nhon, tinh Binh Pinh. Nganh nghé KD: San xuét, kinh doanh
céc san pham da granite.

1.2. Cong ty c6 phan vat liéu xay dung Phu Yén, dia chi: Khu cong nghiép
An Phu, xa& An Phu, TP. Tuy Hoa, tinh Phu Yén. Nganh nghé KD: Khai thac, san
xuat, kinh doanh céac san pham da op lat, da xay dung.

1.3. Cong ty TNHH da Granite Thanh Chau Phu Yén, dia chi: xa Xuan
Lanh, huyén Pong Xuan, tinh Phli Yén. Nganh nghé KD: Khai thac, san xuat, kinh
doanh céc san pham da granite.

1.4. Cong ty san xuat da granite - TNHH (Granida), dia chi: xa Son Ha,
huyén Son Hoa, tinh Phd Yén. Nganh nghé KD: Khai thac, san xuat, kinh doanh céc
san pham d4 6p lat.

1.5. Cong ty TNHH TM & SX Son Phat, dia chi: xa Van Thrfmg, huyén Van
Ninh, tinh Khanh Hoa. Nganh nghé KD: Khai thac, san xuat, kinh doanh cac san
pham d4 granite

1.6. Cong ty CP @4 Phu Tai Ninh Thuén, dia chi: S6 8 duong Triéu Quang
Phuc, phuong My Hai, TP. Phan Rang, tinh Ninh Thuén. Nganh nghe KD: Khai thac
ché bién da 6p lat. Hién nay cong ty dang thuc hién cac thi tuc xin cap phép khai thac
mo va chua hoat dong kinh doanh.

1.7. Cong ty c6 phan d4a Universal, dia chi: 120/2 dudng Tran Huy Li¢u,
phuong 15, quan Pht Nhuén, TP. Ho6 Chi Minh. Nganh nghé KD: San xuét, cung cp
va lap dat san pham da 6p lat; Xay dung dan dung va cong nghiép, cong trinh giao
thong; San xuat vat lidu xdy dung va san pham trang tri noi that.

1.8. Cong ty TNHH MTYV da thach anh cao cap Phi Tai, dia chi: Khu cong
nghi¢p dét may Nhon Trach, thi tran Hi¢p Phudc, huyén Nhon Trach, tinh Béng Nai.
Nganh nghé KD: San xuit san pham d4 thach anh nhén tao.

1.9. Cong ty TNHH MTYV da thach anh Pha Tai Binh Dinh, dia chi: Khu
cong nghiép Long My, xa Phudc My, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Nganh nghé
KD: San xuit nguyén liéu va san phim da thach anh nhan tao. Cong ty dugc thanh
1ap vao thang 6/2021 thudc so hitu 100% vén diéu 18 cia CTCP Phu Tai va dang trong
giai doan thyc hi¢n hoan thi¢n cic cong tac dau tu du an, du kién di vao hoat dong
trong gilta nam 2022.

1.10. Cong ty TNHH MTYV da Phu Tai Yén Bai, dia chi: xa Vinh Lac, huyén
Luc Yén, tinh Yén Bai. Nganh nghé KD: Khai thac, san xuat, kinh doanh cac san
pham da op 1at. Cong ty duoc thanh 1ap vao thang 12/2021 thudc sé hiru 100% von



diéu 16 cia CTCP Phu Tai va dang trong giai doan trién khai thuc hién céac cong tac
dau tu dy 4n, du kién di vao hoat dong trong gitra nam 2022.

1.11. Cong ty TNHH MTV Phu Tai Pong Nai, dia chi: Khu céng nghiép
Tam Phudc, TP. Bién Hoa, tinh Pong Nai. Nganh nghé KD: San xuat va kinh doanh
san pham do gd.

1.12. Céong ty ¢6 phan Vina G7, dia chi: Cum cong nghiép Tam Phudc, thi
tran Tam Phu6c, TP. Bién Hoa, tinh Pong Nai. Nganh nghé KD: San xuat va kinh
doanh san pham do gd.

1.13. Cong ty TNHH MTV G& Pha Tai Binh Dinh, dia chi: Cym cong nghiép
Céat Nhon, xa Cat Nhon, huyén Phu Cat, tinh Binh Dinh. Nganh nghé KD: San xuét
va kinh doanh san pham gb.

1.14. Cong ty TNHH MTYV Toyota Binh Dinh, dia chi: 278A dudng Nguyén
Thi Pinh, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Nganh nghé KD: Thuong mai va dich vu
sta chira xe 0 t0.

1.15. Cong ty TNHH MTYV Toyota Pa Niing, dia chi: 69-71 duong Duy Tan,
TP. Pa Ning. Nganh nghé KD: Thuong mai va dich vu stra chira xe 6 t6. Cong ty c6
co s& 2 hoat dong tai 151-153 dudng Lé Dinh Ly, TP. Pa Ning.

1.16. Cong ty TNHH MTV Bt dong san Phu Tai, dia chi: 278 duong
Nguyén Thi Dinh, phuong Nguyén Vin Cur, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Nganh
nghé KD: Kinh doanh bat dong san.

2. Tinh hinh co dong, co cAu c6 phan:

Pén ngay 09 thang 03 nam 2022, tong s6 ¢ dong cua cong ty 1a: 3.820 cb
dong, so hitu 48.599.441 co phan.

- C6 dong phap nhan: 93 ¢6 dong, so hitu: 11.488.165 c6 phan, ty 1é biéu quyét
chiém: 24%. Trong d6 c6 40 phap nhan nudc ngoai s hitu: 9.455.461 c¢6 phan va 53
phap nhan trong nudc sé hiru 2.032.704 ¢6 phan

- C6 dbng ca nhan: 3.727 c¢b dong, so hitu: 37.111.276 o phan, ty 1& biéu quyét
chiém: 76%. Trong d6 c6 91 ¢b dong nudc ngoai sé hiru 993.807 cb phan va 3.636
¢ dong trong nude s hitu 36.117.469 ¢ phan.

I11. Tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD niam 2021.

Nam 2021 cbng ty da thuc hién cac chi tiéu nhu sau:

1. Chi tiéu cong ty me:

1.1. Doanh thu: 4,182 ty déng, = 118% so voi cung ky, dat 112% ké hoach nam.
- Nganh da: 1.118 ty dong, = 85% so voi cung ky, dat 81% ké hoach nam.
- Nganh gb: 2.775 ty dong, = 132% so véi cung ky, dat 122% ké hoach nam.
+ San xuét: 2.354 ty dong, = 132% so véi cung ky, dat 128% ké hoach nam.
+ Thuong mai: 421 ty ddng, = 132% so voi cung ky, dat 98% ké hoach nam.
- Doanh thu khac: 289 ty dong.
1.2. Loi nhuén trude thué: 523,9 ty dong, = 144% so voi cing ky, dat 125% ké hoach nam.

- Nganh da: 158,8 ty dong, = 90% so véi cung ky, dat 84% ké hoach nam.
- Nganh gb: 211,2 ty dong, = 139% so voi cung ky, dat 121% ké hoach nam.
+ San xuat: 201 ty dong, = 138% so véi cung ky, dat 120% ké hoach nam.
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1.3.
1.4.

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

+ Thuong mai: 10,2 ty ddng, =161% so vai cung ky, dat 136% ké hoach nam.
- Loi nhuan khac:  153,9 ty dong.

Loi nhuan sau thué: 455,5 ty déng, = 149% so véi cung ky, dat 130% ké hoach nam.
Pau tu XDCB: 101,5 ty ddng, = 64% so vdi cung ky, dat 131% ké hoach nam.
Chi tiéu hop nhat:

Doanh thu: 6.577 ty dong, = 116% so vai cung ky, dat 94% ké hoach niam.
- Nganh da: 1.444 ty dong, = 101% so véi cung ky, dat 89% ké hoach nam.
- Nganh gb: 3.436 ty dong, = 115% so véi cung ky, dat 98% ké hoach nam.
+ San xuat: 3.015 ty ddng, = 113% so vai cung ky, dat 98% ké hoach niam.

+ Thuong mai: 421 ty déng, = 132% so véi cung ky, dat 98% ké hoach nam.
-Nganh 6t6:  1.085ty dong, = 95% so véi cung ky, dat 88% ké hoach nam.

- Nganh BDS: 512 ty déng, dat 81% ké hoach nam.

- Doanh thu khac: 100 ty dong.

Loi nhuan trude thué: 650,5 ty déng, =141% so véi cung ky, dat 100% ké hoach nam.

- Nganh da: 202 ty dong, = 85% so véi cung ky, dat 76% ké hoach nam.

- Nganh gb: 295,8 ty dong, = 133% so v&i cung ky, dat 115% ké hoach nam.
+ San xuét: 285,6 ty dong, = 132% so v&i cung ky, dat 114% ké hoach nam.
+ Thuong mai: 10,2 ty dong, = 161% so vdi cung ky, dat 136% ké hoach nam.
- Nganh 6 to: 14,2 ty déng, dat 83% ké hoach nam.

- Nganh BDS: 120 ty dong, dat 117% ké hoach nam.

- Loi nhuén khac: 18,5 ty dong.
Loi nhuén sau thué: 525,9 ty déng, = 139% so voi cung ky, dat 100% ké hoach nam.
Pau tu XDCB: 406 ty déng, = 85% so voi cung ky, dat 115% ké hoach nam.

IV. D4nh gi4 cong tic diéu hanh:

1. Uu diém

- Trong bdi canh méi trudng kinh doanh nim 2021 c¢6 nhiéu bién dong, dic
biét 1a tinh hinh dich bénh Covid dién bién phirc tap da tac dong khong thuén loi dén
thue hién nhiém vu SXKD cua cong ty. Tuy nhién, toan thé cong ty da co quyét tim
cao, phat huy hét tinh than trach nhiém, chu dong thuc hién dong bd nhiéu giai phap
nham xtr 1y c4c tinh hudng khé khan phat sinh trong viéc trién khai to chirc thuc hién
nhiém vu SXKD nhu: Nhan dinh va chuan bi tdt cac yéu td dé xay dung va thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD 2021 duoc DPHPCPD thong qua; Thyc hién phuong an
chia co phléu quy cho c6 dong; Chi dao cac don vi thanh vién cong ty chu dong chuén
bi va trién khai thue hién cac giai phap trong cong tac phong chéng dich, thuc hién
t6t phwong an t6 chirc san xuat 3 tai chd hop 1y tai cac don vi bi phong toa, dam bao
an toan va giir virg chudi hoat dong SXKD trong toan cong ty; Chi dao cong tac dau
tu phat trién phit hop véi yéu cau nhiém vu SXKD; T6 chirc thuc hién nghiém cac
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chi dao vé cong tac tai chinh. Tir d6 da str dung hop 1y cac ngudn luc va loi thé hién
co, khai thac tot cac co hdi kinh doanh, thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD niam
2021 trong bdi canh v6 cing kho khin cia moi trudng SXKD:

+ Cong ty me: doanh thu dat 112% ké hoach nam, loi nhuén dat 125% ké hoach
nam;

+ Hop nhat: doanh thu dat 94% ké hoach nim, loi nhuan dat 100% ké hoach
nam.

- T chire thuc hién tdt cac nhiém vy dau tu phat trién va hoan thanh cac du an
dau tu dam bao tién do va chat lugng, voi tong gid tri dau tu 13: 406 ty dong.

+ Céc dy an dau tu phat trién: Hoan thién giai doan 1 dy an Nha may go ndi
that cong ty gd Phu Tai Binh Dinh, gop phan nang cao hiéu qua clia nganh gd nam
2021 va cac nam tiép theo; Nghiém thu dy an Chung cu Phu Tai Residence va ban
giao cho khach hang ding cam két, dong gop 16n vao doanh thu va loi nhuan cho toan
cong ty; Hién dang trién khai thuc hién hoan thién du 4n Nha may nguyén liéu bot
thach anh Pha Tai Binh Pinh va dy 4n nha may d4 Phu Tai Yén Béi trong gitra nam
2022, nham tao dong luc khoi phuc va ting truong quy mé, hiéu qua nganh da trong
thoi gian toi.

+ Thuc hién dau tu bo sung may moc thiét bi tai cdc nha may nham nang cao
cOng suat san xuat dap tmg cac nhu cau thuc té cia SXKD.

- Trong nam 2021, céng ty da tudn thu cac quy dinh vé thyuc hién nghia vu nop
thué va nop ngan sach nha nude. Du phai duong dau véi nhidu khé khan, thach thic
nhung cong ty da duoc cac to chirc danh gia doc 1ap c6 uy tin xép hang vi tri 217
trong Top 500 Doanh nghi¢p 16n nhat Viét Nam, vi tri 113 trong Top 500 Doanh
nghiép tu nhan lon nhat Viét Nam, vi tri 183 trong Top 500 Doanh nghiép loi nhuén
t6t nhat Viét Nam, vi tri 93 trong Top 500 Doanh nghiép tu nhan c6 1oi nhuan tét nhat
Viét Nam.

2. Nhirng ton tai va nguyén nhin 1am anh huéng dén hiéu qua SXKD:

Bén canh nhiing két qua dat duoc, van con ton tai nhirng han ché va nguyén
nhan anh huéng dén hiéu qua SXKD cia cong ty. Ngoai trir cac yéu to khach quan
tac dong nhu tinh hinh dich bénh Covid dién bién phtic tap, méi truong kinh doanh
bién dong, cac thay doi vé chinh sach phap luat va thué quan...thi nhitng yéu té thudc
nguyén nhan chu quan con t6n tai da anh hudng dén cdng tac diéu hanh hoat dong va
hiéu qua SXKD trong cong ty:

- Thuc hién dau tu phat trién chiéu sdu nham nang cao tinh chuyén nghiép trong
cong tac quan tri diéu hanh cua cong ty ciing nhu mot s6 don vi thanh vién chua dat
yéu cau dé ra.

- COng tac tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc can bd quan 1y truc tiép va lao
dong gian tiép con han ché chua dam bao vé chat lugng, khong dap tmg theo kip toc
d6 dau tu phat trién md rong clia cong ty va cac don vi thanh vién da lam anh hudng
dén hiéu qua khai thac cac du an dau tu moi.

- Cong tac quan tri tai chinh dic biét 1a quan tri hang ton kho con nhiéu han
ché trong cong tac théng ké — ké toan vé kiém tra chinh xac khoi luong, chét luong,
viéc danh gi4 lai gid tri hang ton kho chua sat v6i gia thi truong.



- Cong tac ké hoach kinh doanh chua dat chat lugng theo yéu cau: viéc nhan
dinh danh gia, du bao thi truong va xay dung ké hoach kinh doanh chua phu hop véi
thue té, gay kho khin cho cong tac quan tri diéu hanh.

- Trong cong tic quan tri diéu hanh con mét sé phong ban, bo phan co quan
cong ty va don vi thanh vién thuc hién chwa t6t phwong cham hanh dong cia cong ty
“Sang tao-Toc do-Bén viing”, tinh sang tao con han ché, tbc do thue hién cong viée
con cham.

V. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT :

- Tru6c nhitng dién bién cia méi truong kinh doanh va dau tu gip nhiéu bién
dong trong nam 2021 do anh hudng cua dich bénh Covid, HDQT da luén chu dong
cap nhat thong tin, nhan dinh tinh hinh nham chi dao kip thoi va ban hanh cac quyét
dinh lién quan dén hoat dong SXKD va cac van dé quan trong khac trong pham vi
thAm quyén, phi hop voi quy dinh cta phéap luat va diéu 1é hoat dong cua cong ty.

- Chi dao Ban TGP diéu hanh hoat dong cta cong ty hoan thanh chi tiéu
DHDCP dé ra. Chi dao Ban kiém toan ndi bo thuc hién viéc kiém tra thuong xuyén
hoat dong SXKD va cong tac dau tu phat trién, kip thoi chan chinh stra chita cac han
ché khuyét diém. Tao moi diéu kién thuén loi cho Ban TGP va Ban Kiém toan noi
b hoan thanh tét nhiém vy,

- Phéi hop véi td chire Pang va céac to chic doan thé dong vién can bo cong
nhan vién hoan thanh nhiém vu SXKD va xay dung cong ty.

- Chi phi thu lao cia HPQT nam 2021 1a: 2.747.400.000 dong (theo phuong
an thu lao dugc PHDCD phé duyét).

VI. Cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hi ddng quan tri:

HPQT di to chiic cac cudc hop theo dung quy dinh ctia phap luat va diéu 18
ctia cong ty. Dinh ky t6 chirc 04 cudc hop/nim va cac cudc hop bat thudng nham giai
quyét cac van dé phat sinh trong hoat dong SXKD thudc tham quyén ctia HPQT.
Trong nim, do anh hudng cia dich bénh Covid nén mét s6 cudc hop dugce to chirc
tryc tuyén, tuy nhién van dam bao ty 1 tham du cac cudc hop cua cac thanh vién
100% theo quy dinh. HDQT ban hanh cac nghi quyét, cac quyét dinh quan trong lién
quan dén hoat dong SXKD va dau tu ciia cong ty. Thuc hién day du quy dinh vé cong
bd thong tin theo quy dinh phap luat.

VIL Céng tic giam sat ddi voi Tong giam doc va cac can b quan ly:

- Cong tac giam sat hoat dong cua TGD va céac can bo quan ly dugce thuc hién
theo quy dinh ctia phap luat va diéu 16 hoat dong cua cong ty. HDQT thyc hién kiém
tra giam sat tinh hinh SXKD thong qua kiém tra truc tiép tai cac don vi thanh vién
hang thang, quy va dot xuat. TGD thuong xuyén trao doi thong tin vé tinh hinh cong
ty voi Chu tich HDQT, dam bao cho HPQT ban hanh cac quyet dinh vé quan tri diéu
hanh cong ty kip thoi. Hang thang, quy TGD bao cdo két qua SXKD, tinh hinh tai
chinh, cong tac quan tri diéu hanh cong ty véi HPQT.

- Kiém tra giam sat cong tac dau tu xdy dung co ban cta cac don vi thanh vién
thong qua Ban quén 1y du an va truc tiép tal cac du an.

- Két qua giam sat trong nim 2021

+ Tong giam ddc da diéu hanh coéng ty hoan thanh chi tiéu SXKD va xay dung
cong ty cia DPHPCP va HPQT giao; Thuc hién tét cac quy ché quan tri cta cong ty,
cong khai minh bach trong quan ly diéu hanh, bao vé loi ich cta cong ty, khong loi
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dung chirc vu quyén han vi muc dich ca nhan. T6 chirc thuc hién cac du an dau tu
ding quy dinh cua phap luat va chu truong cua HPQT.

+ Ddi voi cac can bo quan 1y khong phat hién cac dau hiéu vi pham quy ché
quan tri ctia céng ty va cac vin ban phap ludt c6 lién quan. Pa sb can bd quan Iy trong
cong ty déu hoan thanh tbt chirc trach nhiém vu duoc giao, cac pho TGD da thyc hién
t6t cac nhiém vy TGD phan cong, cung voi TGD quan 1y, diéu hanh cong ty hoan
thanh cac chi tiéu SXKD. Phat huy t6t ning lyc, pham chét, trach nhiém, néu cao tlnh
than doan két, ky luat, ludn bao vé loi ich cua cong ty, khong loi dung chirc vu, quyén
han va cac co hoi kinh doanh vi muc dich ca nhan.

B. NHIEM VU SXKD VA XAY DUNG CONG TY NAM 2022:

I. Dac diém tinh hinh:

1. Thuan lgi:

- Tinh hinh dich bénh trong nuéc da dugc kiém soat va bude sang giai doan
“Thich Umg an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid -19”, Nha nudc sé nd
Iire thue hién nhiéu giai phap dé 6n dinh cac yéu t6 kinh té vi mo, cai thién moi trudng
dau tu kinh doanh, hd trg doanh nghiép vuot qua giai doan khé khin sau thoi gian dai
dich bénh bung phat.

- Cac nguon luc cong ty dau tu trong cac nim qua va ngudn luc dau tu méi
trong ndm nay, kinh nghiém vé cong tic quan trj tich luy trong cong tac quan tri diéu
hanh ctia bd may quan 1y, su ung ho cta quy cd dong s& tao diéu kién thuan loi cho
viéc don nhan nhitng co hoi kinh doanh méi, 1a nhan t quan trong thiic day ting quy
mo va hi¢u qua SXKD.

2. Kho khan:

- Mic du tinh hinh dich bénh Covid trong nudc di duoc kiém soat theo phuong
cham “thich tng séng chung”, nhung van con nhiéu dién bién phirc tap, anh huong
dén hoat dong SXKD chung cua toan cong ty. Thi truong trong nudc cua nganh da,
6 t0, bat dong san sé tiép tuc gip nhiéu kho khan va phuc héi cham, canh tranh gitra
cac dbi thu trén thi trudng ngay cang gay git, cong tac xay dung ké hoach gip nhiéu
kho khin, mirc do chinh x4c con nhiéu han che

- Cac cudc xung dot tranh gianh quyen luc gitta cac thé luc, cac qubc gia, cac
nhom quéc gia, cac khu vye c6 xung dot ve loi ich va sy anh hudng cua dich bénh s&
c6 nhitng tac déng xau dén kinh té - chinh trj toan cau. Chudi cung tmg bi anh hudng
nghiém trong, chi phi nguyén nhién vat liéu, vat tu, nang lugng, van chuyén hang hoa
tang cao, giao dich ngoai thuong gap nhleu khoé khan, gian doan.

- Thi trudng xuat khau ctia nganh gd Viét Nam nhing nam gan day c6 toc do
tang truong cao dac bict 1a vao thi truong MY, do vay luén can phai chi dong cac giai
phap déi pho vai nguy co vé viéc My ap dung chinh sach phong v¢ thuong mai.

- Chét luong ngudn nguyén liéu mé da thiéu 6n dinh s& 1am ting chi phi san
xuét va khé khan trong cong tac hoach dinh ké hoach kinh doanh.

II. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022:
1. Chi ti€u cong ty me:

1.1. Doanh thu: 3.150 ty dong, = 75% so voi cung ky.
- Nganh da: 1.190 ty dong, =106% so véi cung ky.
- Nganh go: 1.820 ty dong, = 66% so vé6i cung ky.

8



+ San xuat:

+ Thuong mai:

- Doanh thu khac:
1.2.
- Nganh da:
- Nganh go:
+ San xuét:
+ Thuong mai:
- Lo1 nhuan khac:
Loi nhuan sau thué:
Pau tu XDCB:

1.3.
1.4.

2. Chi tiéu hop nht:

2.1. Doanh thu:

- Nganh da:

- Nganh gb:

+ San xuAt:

+ Thuong mai:
- Nganh 6 to:
- Nganh BBS:

- Doanh thu khac:
2.2.
- Nganh da:

- Nganh gb:

+ San xuét:

+ Thuong mai:

- Nganh 6 t6:

- Nganh BBS:

-Lo1 nhuan khac:
2.3.
2.4,

Loi nhuan sau thué:
Pau tu XDCB:

Lo1 nhuan trudc thué:

Loi nhuan trudc thué:

1.390 ty dong,
430 ty dong,
140 ty dong.

489,8 ty dong,
175 ty dong,

176,6 ty dong,
164 ty dong,

12,6 ty dong,

138,2 ty dong.

415 ty dong,
60 ty dong,

7.250 ty dong,
1.670 ty dong,
3.990 ty dong,
3.550 ty dong,
440 ty dong,
1.065 ty dong,
510 ty dong,
15 ty dong.
790 ty dong,
245 ty dong,
377 ty dong,
364,4 ty dong,
12,6 ty dong,
16,5 ty dong,
133 ty dong,
18,5 ty dong.
632 ty dong,
116 ty dong,

I11. Giai phap thuc hién:
1. Giai phap d6i véi cac nganh:

1.1. Nganh da:

1.1.1. Du bao thi truong tiéu thy trong nudc, xudt khau con nhiéu kho khan,
can tap trung cac giai phap vé tai co ciu san Xuat theo huéng chiéu sau da dang hoa
san pham két hop voi wu tién tap trung moi ngudn luc trong cong tac dau tu va phat
trién thi trudng, khach hang, t6 chtrc trién khai thuc hién ddng bo nhiéu giai phap vé
thi trudng, quang ba san pham, 4p dung cac chinh sach ban hang linh hoat, phu hop,
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= 59% so vdi cung ky.
= 102% so v&i cung ky.

= 93% so voi cung ky.
= 110% so v&i cung ky.
= 84% so vdi cung ky.
= 82% so voi cung ky.
= 124% so véi cung ky.

= 91% so voi cung ky.
= 59% so vdi cung ky.

= 110% so véi cung ky.
= 116% so véi cung ky.
= 116% so v&i cung ky.
= 118% so véi cung ky.
= 105% so v&i cung ky.
= 98% so vdi cung ky.

= 100% so voi cung ky.

= 121% so véi cung ky.
= 121% so vdi cung ky.
= 127% so véi cung ky.
= 128% so vdi cung ky.
= 124% so véi cung ky.
= 116% so voi cung ky.
= 111% so v&i cung ky.

= 120% so v&i cung ky.
= 29% so vdi cung ky.



tich cuc tham gia cac hoi chg qudc té. Tir d6 phan dau khoi phuc va mé rong quy md
thi truong xuét khau da tu nhién, déng tho1 m& rong thi trudng san phém da thach
anh nhan tao nam 2022 dit muc tiéu khai thac hét cong suat di dau tu giai doan 1, khi
diéu kién thi truong cho phép sé& trién khai giai doan 2 trén phan dat con lai ctia nha
may da thach anh tai tinh Dong Nai.

1.1.2. Téap trung céc giai phap vé dau tu mo rong quy méd khai thac mo theo
huéng khic phuc nhitng han ché vé chat luong nguyén liéu va nang cao ty 1¢, chét
luong thu hoi ¢4, nham tiét giam chi phi gia thanh san pham va tir 46 nang cao hiéu
qua SXKD.

1.1.3. D6i v6i san pham da ty nhién can dau tu ding mirc vé ngudn luc dé phat
trién manh hon nita phén khic thi truong du 4n, tr d6 phat huy loi thé cta nha san
xuét c¢6 tiém nang chu dong vé nguodn nguyén liéu tu khai thac nham tiét kiém chi phi
va nang cao hiéu qua sir dung ngudn nguyén liéu, gop phan ting kha ning canh tranh
cho san pham ctia nganh, ting hiéu qua SXKD.

1.1.4. Pau tu xay dyng doi ngti nhan lyc phat trién thi truong du manh gop
phan 1am giam sy mat can d6i nghiém trong vé loi ich giira khau san xuat va hé thong
phan phdi trong chudi cung tng.

1.2. Nganh gb.

Nganh gb cong ty da c6 su phat trién vuot bac ca vé quy mo va hiéu qua SXKD,
cong ty thudc doanh nghiép top dau vé san xuat kinh doanh d6 g Viét Nam, dé dat
muc tiéu phat trién bén vimg nam 2022 can thuc hién cac giai phap:

1.2.1. Pau tu md rong thi trudng gan lién v6i qua trinh tai co cau khach hang,
chung loai san pham, pht hop véi mo hinh san xuat 16n cia nganh gd cong ty. T4n
dung t6t co hoi dich chuyén nha cung tmg tir Trung Qudc sang cac nude khu vuc
Pong Nam A, cac hiép dinh thuong mai gitta Chau Au va Viét Nam... dé mo rong
quy md thi trudng, khai thac hét cong suét cac nha may da dau tu.

1.2.2. Tiép tuc thyc hién cht truong dau tu mo rong két hop dau tu chidu sau:
Nang cao nang luc quan tri diéu hanh, chu trong cong tac quan tri ndi bo nham tao su
d6t pha vé quan trj cac yéu t6 dau vao nguyén liéu va vat tu phuc vu san xut, bo tri
day chuyén san xuat khoa hoc thuc hién duoc viée kiém soat tién do san xuat theo
ngay, xay dung chi tiéu tang nang suat lao dong hop 1y, kiém soat tot chat lugng san
pham va chi phi san xuat phan dau dat muc tiéu hiéu qua ctia nganh da dé ra. Muc
tiéu phan dau khi tinh hinh dich bénh trén thé gidi dugc kiém soat, chudi cung ung
toan cau, chi phi van chuyén luu thong 6n dinh nganh phan déu gia tang ty suat loi
nhuén trén doanh thu ttr 2% tr& 1€n so vo1 hién nay.

1.2.3. Tap trung ngudn luc khai thac tét cac hang muc di dau tu cho nganh
trong nam 2020 - 2021.

1.2.4. Cha dong cac giai phap phong ngira néu thi truong My ap dung chinh
sach thué phong vé thuong mai trong tuong lai.

1.3. Nganh 6 t6:

Dy bdo méi trudng san xut kinh doanh s& c6 nhiéu dién bién phirc tap, thi
truong ti€u thu nganh 6 t6 bi thu hep va chiu sy canh tranh vé gia gitra cac dai ly trong
khu vire ngay cang gay gat. Nganh can chu dong ning cao ning luc canh tranh théng
qua thyc hién cac chinh sach ban hang phu hop, linh hoat va nang cao chét lugng dich
vu, nham duy tri va phat trién quy md nganh.
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1.4. Nganh Bit dong san:

Nganh bat dong san ngay cang co vai tro va vi tri quan trong trong chién lugc
phat trién cua toan coéng ty, do vay can chu dong trién khai thuc hién dong bd nhiéu
giai phap trong cong tac diéu hanh hoat dong dau tu va kinh doanh. Tiép tuc dau tu
phat trién va nang cao chét lugng cong tac thi trudng theo hudng chuyén nghiép, phu
hop voi thi hiéu ctia nguoi tiéu dung. Nhanh chong xay dung ké hoach va td chuc
trién khai dy 4n méi. M& rong quy mod va tim kiém cac (101 tac thuc hién céac hoat
dong lién doanh, lién két trong thoi gian sip toi nham tao tién de cho sy tang truong
nganh noi riéng va toan cong ty noi chung trong nhiing nam tiép theo. Chu dong huy
dong du nguoén von dap mg nhu cau dau tu va phat trién ctia nganh, chuan bi quy dat
cho nhu céu phat trién cac dy an tiép theo.

2. Mgt so giai phap chung:

2.1. Cap nhat thuong xuyén dién bién kinh té vi mo, cac yéu t6 cua moi truong
kinh doanh trong nudc va thé gidi dé kip thoi ¢ cac giai phap diéu chinh hoat dong
SXKD, dau tu cua cong ty va don vi thanh vién thich Gmg véi su thay doi ciia moi
truong kinh doanh. Tir d6 gitip nang cao chit lwong cong tac hoach dinh chi tiéu diéu
hanh ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh hang thang, quy, nim, nham dua ra céc
quyét dinh diéu hanh hop 1y, chinh xac, pht hop véi tinh hinh thyc té ciia méi trudng
kinh doanh.

2.2. Tiép tuc nang cao chat luong cong tac dy bao, danh gia thi trudng va cap
nhat thuong xuyén thong tin thi truong, khach hang dé chu dong xay dung phuong
an SXKD phu hop, dam bao tang quy mo va hi¢u qua SXKD & mirc hop 1y.

2.3. Thuc hi¢n dung cac quy dinh cia Bo Y té vé viéc phong, chéng dich nham
dam bao luon gitr vitng chudi hoat dong SXKD trong toan cong ty.

2.4, Tiép tuc thuc hién nghiém tac cac chi dao vé cong tac quan tri tai chinh:
kiém soat chit chd va st dung tiét kiém von trong hoat dong SXKD; dam bao du
nguodn vén cho SXKD va dau tu phat trién, 4p dung nhiéu cach huy dong von dap
g yéu cau phat trién nganh nghé mai cta cong ty.

2.5. Tiép tuc cai tién thay ddi, hoan thién cong tac t6 chirc by may quan ly,
nhan sy trong hoat dong SXKD phai dat cong tac nhan sy 1a yéu tb hang dau dé dam
bao cho SXKD dat hiéu qua cao. Can cht trong cong tac dao tao, tuyén dung, thuc
hién ché d6 dai ngd hop ly dé nang cao chat luong nguon nhan lyc hién co cua cong
ty va thu hut nhan sy chat luong cao dap ung nhu cau phat trién, timg budc dua chi
phi tién lvong hoi nhap. Pam bao quyén loi dé c6 dong yén tim dau tu dai han va thu
htit thém nha dau tu méi vao cong ty.

2.6. Chi dao cac nganh, don vi thanh vién tuan thu cac quy dinh cua phap luat
vé kinh doanh, c6 giai phap bén viing vé cong tac moi trudng, xir Iy rac thai cong
nghiép, chét thai nguy hai theo ding quy dinh. Thuc hién nghiém tiic cong tic an toan
lao dong trong hoat dong SXKD.

2.7. HPQT dé xuat PHPCP phuong an tra ¢d tirc bang cb phiéu va phat hanh
c6 phiéu theo mirc gia wu dai cho c6 déng hién hitu, phat hanh c6 ESOP cho ngudi
lao dong nham tang quy mo vén didu 1& va vén chu so hitu ctia cong ty twong xing
v6i quy mo phat trién ctia cong ty hién tai
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