BHU TAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tu do — Hanh phuc

Quy Nhon, ngay 16 thang 04 nam 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PHAN A: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022:

I. Dac diém tinh hinh:

1. Thuan lgi:

- Cac yéu to kinh té vi mo trong nudc (ty gia, 1ai vay, lam phat...) duoc kiém
S04t va duy tri 6n dinh trong giai doan 06 thang dau nam.

- Ttr quy 3/2022 trd di, thi trudng tiéu thu nganh d4 thach anh c¢6 nhiéu chuyén
bién tich cuc, thuan loi.

- Cong tac dau tu moi cua cdng ty trong cac ndm qua da gidp cdng ty nang cao
vi thé, uy tin, c6 thém nguodn luc dé phat trién quy moé SXKD.

- C6ng ty ludn nhan dugc sy dong thuan, ung ho clia cac cd dong cung voi su
doan két, nd luc cb géng hoan thanh nhiém vu SXKD cua toan thé doi ngii can bo,
cong nhéan vién.

2. Kho khan:

- Tinh hinh kinh té - chinh trj thé gidi dién bién phirc tap do cudc chién tranh
giita Nga — Ukrainie cang thang. Trung Qudc duy tri chién dich “Zero Covid” da anh
huong tiéu cuc dén hoat dong thuong mai toan cau.

- 06 thang cudi ndm 2022, c4c yéu tb kinh té vi mo dién bién tiéu cuc (13i vay
tang cao, tin dung thét chat, ty gia bién dong manh, lam phat tang cao...) lam gia tang
chi phi tai chinh va suy giam nhu cau cua thi truong.

+ T quy 3/2022 nganh gb, nganh bat dong san c6 xu hudng suy giam manh,
thi truong tai chinh dién bién khong thuén loi nén hoat dong dau tu tai chinh khong
dat hi¢u qua.

+ Nganh d4 do gia nhién liéu (xing dau), nguyén liéu vat tu dau vao va chi phi
van tai ting cao, chat lugng ngudn nguyén liéu khai thic mo suy giam lam phat sinh
tang chi phi gia thanh anh hudng nhiéu dén hiéu qua SXKD.

IL. Tinh hinh co ciu té chirc cong ty, 6 dong, co phan:

1. Co ciu to chirc cong ty:

- Hoi dong quan tri (HPQT): c6 08 thanh vién, trong d6 gdm Chi tich, 01 Pho
chu tich va 06 thanh vién HPQT (c6 02 thanh vién HPQT ddc 1ap).
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- Ban Tong giam doc (Ban TGP): ¢ 04 thanh vién, 01 Tong giam doc (TGD)
va 03 Pho tong giam ddc (PTGP) phu trach cac linh vuc khac nhau.

- Co quan cong ty ¢6 03 phong chuyén mén nghiép vu: Phong Ké hoach - Kinh
doanh, Phong Tai chinh - Ké toan, Phong Nhan sy - Hanh chinh; Uy ban kiém toan,
Ban kiém toan ndi bo va Bo phan thu ky gitp viéc cho HDQT va Ban TGD.

- Céng ty c6 14 don vi thanh vién truc thudc va 16 cong ty con:

1.1. Nganh da:

- 12 don vi thanh vién truc thudc : Xi nghiép 380, Xi nghiép san xuit vat liéu
xay dung Nhon Hoa, Nha may ché bién da op lat Binh Dinh, Xi nghiép khai thac da
Binh Dinh, Nha may ché bién d¢a Long My, Nha mdy ché bién da bazal, granite tai
tinh Dak Nong, Xi nghiép khai thac da Dak Nong, Nha may ché bién d4 granite tai
tinh Khanh Hoa, Xi nghiép khai thac ¢4 Van Ninh Khanh Hoa, Nha may ché bién da
6p 1at Dién Tan, Khanh Hoa, Xi nghiép khai thac d4 Khanh Hoa, Nha mdy ché bién
da bp 1at tai tinh Dong Nai (trong d6 Nha mdy ché bién da bazal, granite Bak Nong
da chuyén nhuong).

- 10 cong ty con: Cong ty TNHH MTV khoang san Tuan Pat, Cong ty c6 phan
vat li¢u xay dung Pha Yén, Cong ty TNHH da Granite Thanh Chau Pht Yén, Cong
ty san xuat da granite - TNHH (Granida), Cong ty TNHH TM & SX Son Phat, Cong
ty CP d4 Pht Tai Ninh Thudn, Cong ty c¢6 phan da Universal, Cong ty TNHH MTV
da thach anh cao cép Phu Tai, Cong ty TNHH MTYV da thach anh Phu Tai Binh DPinh,
Cong ty TNHH MTV da Pha Tai Yén Bai.

1.2. Nganh gb:

- 02 don vi thanh vién truc thudc: Xi nghiép Thiang Loi, Chi nhanh Thanh phé
Ho6 Chi Minh.

- 03 ¢ong ty con: Cong ty TNHH MTV Phua Tai Pong Nai, Cong ty c6 phan
Vina G7, Cong ty TNHH MTV Go Phu Tai Binh Dinh.

1.3. Nganh 6 t6: 02 cong ty con: Cong ty TNHH MTYV Toyota Binh Dinh,
Cong ty TNHH MTV Toyota Da Nang.

1.4. Nganh bat dong san: 01 cong ty con: Cong ty TNHH MTV Bit dong san
Phu Tai.

2. Tinh hinh co dong, co cAu c6 phan:

Pén ngay 10 thang 03 nam 2023, tong s6 ¢ dong cua cong ty 1a: 3.817 cb
déng, so hiru 68.038.403 co phan.

- C6 dong trong nudc: 3.691 cb dong, s¢ hiru 59.004.531 ¢b phan, ty 1& biéu
quyét chiém 86,7%. Trong d6 c6 3.656 c6 dong ca nhan, s¢ hitu 56.013.128 ¢o phan,
35 cb déng phap nhan, s hitu 2.991.403 ¢ phan.

- C6 dong nude ngoai: 126 c6 dong, sé hitu 9.033.872 ¢6 phan, ty 18 biéu quyét
chiém 13,3%. Trong d6 c6 96 c6 dong ca nhan, s& hiru 1.634.498 ¢6 phan, 30 ¢ dong
phap nhan, so hiru 7.399.374 ¢b phan.



1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

2.1.

2.2.

I11. Tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD nam 2022.
Nam 2022 cbng ty da thuc hién cac chi tiéu nhu sau:
1. Chi tiéu cong ty me:

Doanh thu: 3.323 ty dong, = 79% so vdi cung ky, dat 106% ké hoach nam.

- Nganh da: 1.083 ty dong, = 97% so voi cung ky, dat 91% ké hoach nam.

- Nganh gb: 1.898 ty dong, = 68% so Vi cung ky, dat 104% ké hoach nam.

+ San xuét: 1.568 ty dong, = 67% so voi cung ky, dat 113% ké hoach nam.

+ Thuong mai: 330 ty dong, = 78% so vai cung ky, dat 77% ké hoach nim.

- Doanh thu khac: 343 ty dong.

Loi nhuén trudc thué: 466,2 ty déng, = 89% so vdi cung ky, dat 95% ké hoach nam.

- Nganh da: 160 ty dong, = 101% so v&i cung ky, dat 91% ké hoach nam.

- Nganh gb: 121 ty ddng, =57% so véi cung ky, dat 68% ké hoach nam.

+ San xuét: 110 ty ddng, = 55% so véi cung ky, dat 67% ké hoach nam.

+ Thuong mai: 11 ty dong, = 111% so véi cung ky, dat 89% ké hoach nam.

- Loi nhuan khac:  185,2 ty dong.

Loi nhuan sau thué: 407,7 ty dong, = 90% so véi cung ky, dat 98% ké hoach nam.

Pau ty XDCB: 79,7 ty dong, = 79% so v&i cung ky, dat 133% ké hoach nam.
2. Chi tiéu hop nhat:

Doanh thu: 7.000 ty dong, = 106% so véi cung ky, dat 97% ké hoach nam.

- Nganh da: 1.711 ty dong, = 118% so véi cung ky, dat 102% ké hoach nam.

- Nganh gb: 3.382 ty dong, = 98% so véi cung ky, dat 85% ké hoach nam.

+ San xuét: 3.053 ty dong, = 101% so véi cung ky, dat 86% ké hoach nam.

+ Thuong mai: 329 ty dong, = 78% so véi cung ky, dat 75% ké hoach nam.

-Nganh 8 td:  1.371ty ddng, =126% so véi cung ky, dat 129% ké hoach nam.

- Nganh BDS: 406 ty dong, = 79% so voi cung ky, dat 80% ké hoach nam.

- Doanh thu khac: 130 ty dong.

Loi nhuén trude thué: 614 ty déng, = 94% so vo1 cung ky, dat 78% ké hoach nam.

- Nganh da: 251 ty dong, = 124% so voi cung ky, dat 103% ké hoach nam.
- Nganh go: 229 ty dong, = 77% so véi cung ky, dat 66% ké hoach nam.

+ San xuét: 218 ty dong, = 76% so véi cung ky, dat 60% ké hoach nam.

+ Thuong mai: 11 ty dong, = 107% so véi cung ky, dat 86% ké hoach nam.
- Nganh 6 tb: 35,5 ty dong, = 249% so véi cung ky, dat 214% ké hoach nam.
- Nganh BDS: 96 ty dong, = 80% so véi cung ky, dat 72% ké hoach nam.
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- Loi nhuan khac: 2,5 ty dong.
2.3. Loi nhuan sau thué: 502,4 ty déng, =96% so vo1 cung ky, dat 79% ké hoach nam.
2.4. Pautu XDCB: 3415ty dong, = 84% so vai cung ky, dat 295% ké hoach nam.

3. Chi tra c6 tirc: HDQT dé& nghi chi tra c6 tirc 2022 ty 16: 30% bang tién mit
(trong d6 da thyc hién tam tmg 10% bang tién mit vao cudi nim 2022)

IV. Panh gia cong tic diéu hanh:

1. Uu diém

- Trong boi canh mdi trudong kinh doanh nim 2022 ¢ nhiéu yéu té dién bién
khong thuan loi, nhung cong ty da c6 quyét tim cao, phat huy tinh than trach nhiém,
chu dong linh hoat thuc hién dong bo nhiéu giai phap nham xir Iy cac tinh hudng kho
khan phat sinh trong viéc trién khai to6 chtrc thuc hién nhiém vu SXKD nhu: nhan
dinh va chuan bi tim kiém cac ngudn luc dé duy tri 6n dinh tinh hinh SXKD; thuc
hién han ché dau tu md rong quy mé chuyén sang tp trung dau tu phat trién chiéu
sAu; to chuc thuc hién nghiém cac chi dao vé cong tac quan tri tai chinh.

- Trong nim 2022, c¢dng ty da tuan thu cac quy dinh vé thuc hién nghia vu ndp
ngan sach nha nudc, véi tong gia tri nop NSNN a: 312 ty dong. Du phai duong dau
v6i nhiéu khé khian, thach thire nhung cong ty da dugc céac t6 chitc danh gia doc 1ap
c6 uy tin xép hang vi tri 199 trong Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, vi tri
105 trong Top 500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam, vi tri 184 trong Top
500 Doanh nghiép loi nhuén t6t nhat Viét Nam, vi tri 98 trong Top 500 Doanh nghiép
twr nhan ¢6 1oi nhuén t6t nhat Viét Nam.

2. Nhirng ton tai va nguyén nhan lam anh huéng dén hiéu qua SXKD:

Bén canh nhiing két qua dat duoc, van con ton tai nhirng han ché va nguyén
nhan anh huéng dén hiéu qua SXKD cia cong ty. Ngoai trir cac yéu t6 khach quan
tac dong do méi trudng kinh doanh bién dong khong thuén loi thi nhimg yéu té thudce
nguyén nhan chii quan di anh hudng dén cong tac diéu hanh hoat dong va hiéu qua
SXKD trong cong ty:

- Thuc hién c6ng tac dau tu phat trién chiéu sau clia cong ty va cac don vi thanh
vién chua dat yéu cau dé ra.

- Cong tac tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc can bd quan 1y truc tiép va lao
dong gian tiép con han ché, chwa dam bao vé chat luong, khong dap tng theo kip tdc
d6 dau tu phat trién mé rong cua cong ty va cac don vi thanh vién dd lam anh huéng
dén hiéu qua khai thac cac du an dau tu moi.

- Cong tac quan tri tai chinh dic biét 1a quan tri hang ton kho con nhiéu han
ché trong cong tac kiém tra chinh xac khéi luong, chat luong, viéc danh gié lai gia tri
hang t6n kho chua sat véi gia thi truong.



- Cong tac ké hoach kinh doanh chua dat chat lugng theo yéu cau, viéc nhan
dinh danh gia, du bao thi truong va xay dung ké hoach kinh doanh chwa phu hop véi
thue té, gay kho khin cho cong tac quan trj diéu hanh.

- Trong cong tac quan tri diéu hanh con médt sé phong ban, bd phan co quan
cong ty va don vi thanh vién thuc hién chua t6t phwong cham hanh dong cta cong ty
“Sang tao-Tdc do-Bén viing”, tinh sang tao con han ché, tdc do thuc hién cong viéc
con cham.

V. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri:

- Trudc nhimg dién bién ctia moi truong kinh doanh va dau tu khong thuan loi
trong nam 2022, HDQT da luén chu dong cdp nhat thong tin, nhan dinh tinh hinh
nham chi dao kip thoi va ban hanh cac quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD va
cac van dé quan trong khac trong pham vi thAm quyén, pht hop véi quy dinh cia
phép luat va dicu 1¢ hoat dong cta cong ty.

- Cin ¢t chi tiéu ké hoach nim 2022 dé chi dao Ban TGP diéu hanh hoat dong
ctia cong ty, tao moi diéu kién thuan loi cho Ban TGP hoan thanh t6t nhiém vu. Tuy
nhién, do tinh hinh kho6 khan chung ciia méi truong kinh doanh nén cong ty khong
hoan thanh ké hoach lgi nhuan nim 2022 do DHDCD dé ra.

- Phéi hop véi to chirc Pang, Cong doan dong vién can bo cong nhéan vién vira
tham gia cac hoat dong doan thé vira nd luc, cd gang thuc hién nhiém vy SXKD va
xay dung cong ty.

1. Cong tic to chirc PHPCP nim 2022:

Trong ndm 2022, cong ty da td chirc 03 cudc hop PHDCD: 01 cudc hop
PHDCP thudng nién va 02 cudc hop DPHPCPD bat thudng theo hinh thuc 1ay ¥ kién
bang vin ban.

1.1. BPHDBCD thuong nién nam 2022:

PHDCP thudng nién nam 2022 cta cong ty co phan Phi Tai tién hanh phién
hop vao ngay 16/04/2022 tai tru sé cong ty. Tong sb cd déng c6 mat tham du Dai hoi
1a 56 c6 dong, tong sb6 ¢ phan so hitu va sb ¢d phan ty quyén hop 18 tham du 1a
30.794.376 ¢ phan, tuong Gng 63,36% sb cd phan co quyén biéu quyét ctia cong ty.
Thong qua cac ndi dung sau:

» Thong qua Bao cao hoat dong cia HDQT 2021.
Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2021 d3 kiém toan.
Thong qua Phuong an phan phéi loi nhuén nam 2021.
Thong qua Phuong 4n chi tra ¢ tirc nam 2021.
Thong qua Phuong an phét hanh co phiéu ting vén diéu 18 cong ty.
Théng qua Phuong an tra thi lao, tién thuong HPQT nam 2022.
Théng qua Thu kiém toan, To trinh lua chon don vi kiém toan déc lap nim
2022.
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> Thong qua stra d6i, bd sung Diéu 1é to chirc hoat dong cong ty va cac quy ché
cong ty.

1.2. PHDPCP bat thudng nim 2022:

- PHDCD bit thuong 1an 1, theo hinh thirc 14y ¥ kién bang van ban, thuc hién
kiém phiéu vao ngay 01/09/2022 tai tru sé cong ty. Tong s6 phiéu gui di 1a 4.359
phiéu véi 68.038.403 c6 phan, tong sb phiéu thu vé 485 phiéu vdi 42.796.844 cb phan,
tuong tng 62,9%: Thong qua viée stra d6i nganh nghé kinh doanh ctia cong ty

- PHDPCP bit thudng 1an 2, theo hinh thirc 1y ¥ kién bang van ban, thuc hién
kiém phiéu vao ngay 16/12/2022 tai tru sé cong ty. Tong sb phiéu gui di 1a 3.054
phiéu véi 68.038.403 ¢b phan, tong sb phiéu thu vé 473 phiéu v6i 42.995.152 ¢b phan,
tuong ing 63,2%:

> Thong qua viéc ding phuong an phét hanh ¢6 phiéu cho c6 dong hién hitu va
phat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh lra chon cho nguoi lao dong cong ty theo

Nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2022 sb 02/NQ-DPHPCP ngay

16/04/2022.

> Thong qua viéc mua lai co phiéu va phuong 4n mua lai c6 phiéu cong ty co
phan Pha Tai.

2. Cac cudce hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

HPQT di to chirc cac cude hop theo dung quy dinh ctia phap luat va diéu 16
ctia cong ty. Dinh ky t6 chirc 04 cudc hop/nam va cac cudc hop bat thuong ly y kién
bang vin ban/email nham giai quyét cac van dé phat sinh trong hoat dong SXKD
thudc tham quyén ctia HDQT. Céc thanh vién HPQT tham gia day du vai ty 16 100%.
HPQT ban hanh cac nghi quyét, cac quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong
SXKD va dau tu ciia cong ty. Thuc hién day du quy dinh vé cong bo thong tin theo
quy dinh phép luat. Cac Quyét dinh, Nghi quyét cong b theo quy dinh di thuc hién
bao céo tai B4o cdo tinh hinh quan tri cong ty niém yét nam 2022, cong bo tai website
cong ty, SO giao dich ching khoan TP. HCM va Uy ban chtng khoan nha nudc.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac:

- Chi phi thu lao cia HPQT nam 2022 1a: 2.576.990.000 dong (theo phuong
an thu lao dugc PHDCD phé duyét). Trong do:

+ Chu tich HDQT (chuyén trach): 1.399.700.000 dong
+ Pho chu tich HDQT (kiém nhiém): 235.938.000 dong
+ Thanh vién HDQT: 941.352.000 ddng

- Céc loi ich khac: khong c6

- Cac giao dich gifta cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty cd phan Pha Tai
nam quyén kiém soat trén 50% von diéu 1é v6i thanh vién HPQT va nhimng ngudi ¢o
lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra cong ty voi cong ty trong do thanh vién
HDQT la thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03
nam gﬁn nhét trudce thoi diém giao dich déu duoc thuc hién dam bao theo cac quy
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dinh tai Luat Doanh nghi¢p, Luat chting khoan vé quan tri cong ty, Diéu 1¢ cong ty
va Nghi quyét sé 08/NQ-HPQT ngay 08/02/2023 vé Thong qua cac giao dich nim
2022 véi cac bén lién quan.

4. Cong tac giam sat d6i véi Tong giam ddc va cac can bd quan 1y:

- Nham dam béo t6 chirc tot cong tac diéu hanh hoat dong san xut ctia cong ty
theo cac quyét dinh, chi dao cia HPQT, HPQT thuong xuyén giam sat, kiém tra va
danh gia hoat dong ctia Ban TGD trong viéc thuc hi¢n quy dinh phap luat, Diéu 1¢
cong ty, cac quy ché quan tri ndi bd, Nghi quyét cia PHPCD, Nghi quyét - Quyét
dinh cua HDQT cong ty ban hanh. Cong tac giam sat hoat dong cia TGD va cac can
bo quan 1y duoc thuc hién theo quy dinh cua phép luat va diéu 1é hoat dong cua cong
ty. HDQT thuc hién kiém tra giam sat tinh hinh SXKD thong qua kiém tra truc tiép
tai cac don vi thanh vién hang thang, quy va dot xuit. TGP thuong xuyén trao ddi
thong tin vé tinh hinh cong ty véi Chu tich HPQT, dam bao cho HPQT ban hanh céc
quyét dinh vé quan tri diéu hanh cong ty kip thoi. Hang thang, quy TGD béo céo két
qua SXKD, tinh hinh tai chinh, cong tac quan tri diéu hanh cong ty véi HDQT.

- Két qua giam sat trong nam 2022:

+ Tong giam d6c da dicu hanh cong ty hoan thanh 97% chi tiéu doanh thu va
78% chi tiéu loi nhuén trude thué cia PHPCD va HPQT giao; Thyc hién tét cac quy
ché quan tri ciia cong ty, cong khai minh bach trong quan Iy diéu hanh, bao vé loi ich
cua cong ty, khong lgi dung chirc vu quyén han vi muc dich ¢4 nhan. T6 chire thuc
hién cac dy an dau tu ding quy dinh cta phap luat va chi truong cua HPQT.

+ Pdi voi cac can bo quan 1y khong phat hién cac du hiéu vi pham quy ché
quan tri ctia cong ty va cac van ban phap luat c6 lién quan. Pa s6 can bo quan 1y trong
cong ty déu hoan thanh tét chire trach nhiém vu dugc giao, cac pho TGD da thuc hién
t6t cac nhiém vy TGP phan cong, cung v6i TGP quan 1y, diéu hanh cac hoat dong
SXKD cuia cong ty. Phat huy tot nang luc, pham chat, trach nhiém, néu cao tinh than
doan két, ky luat, luon bao v¢ lgi ich cua cong ty, khong lgi dung chure vu, quyén han
va cac co hdi kinh doanh vi muc dich ca nhan.

5. Hoat dong ciia HPQT déc 1ap va Uy ban kiém toan ndi b (UBKTNB):

- UBKTNB 1a bd phan truc thuoc HPQT, 1a co quan tham muu va hd tro
HPQT trong cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong
ty, dam bao moi hoat dong phu hop véi Piéu 1é va phap luat. Pinh ky hang quy,
UBKTNB t6 chtc cude hop dé thyuc hién kiém tra, giam sat cac hoat dong ciia HDQT,
Ban TGP nhim dé xut cac van dé kién nghi néu co sai sét xay ra trong cong tac diéu
hanh cua ban lanh dao. Lap ké hoach kiém tra dinh ky hodc dot xuét tai cac don vi
thanh vién trong pham vi quyén han dugc giao hoic theo yéu cau caa HPQT. Thuc
hién nhiém vy, chiric ning theo ding Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Uy ban kiém
toan nodi bo va chiu trach nhiém trudc HPQT vé cac hoat dong gidm sat cua minh.



- Su phéi hop hoat dong gitra UBKT ddi v6i hoat dong ctia HDQT, Ban Giam
dbc diéu hanh va cac can b quan 1y khac:

+ T chtrc ké hoach kiém tra, gidm sat dinh ky hoat dong san xuét kinh doanh,
tai chinh tai cac don vi.

+ T6 chire kiém tra dot xuat theo yéu cau cia HDQT.

+ Can cr theo ndi dung két qua kiém tra, giam sat s& phdi hop véi cac phong
ban, don vi dé dé xuit, kién nghi cac van dé thudc thaim quyén cho HBQT, Ban TGD.

B. NHIEM VU SXKD VA XAY DUNG CONG TY NAM 2023:

I. Pic diém tinh hinh:

1. Thuan lgi:

- Cong ty tirng budc hoan thién mo hinh t6 chirc hé thdng cac don vi thanh vién
cong ty tir chi nhanh tryc thudc thanh cong ty con, tao nén tinh ddc lap, tu chu va
minh bach trach nhiém trong quéan 1y diéu hanh hoat dong SXKD.

- Dy bao tinh hinh thi trudng nganh dé thach anh c6 nhiéu chuyén bién kha
quan. Cudc tau van chuyén c6 xu hudng giam tré lai nhu thoi diém truée dich tao
diéu kién thuén loi dé khoi phuc thi truong da xuat khau.

2. Kho khan:

- Mbi truong SXKD du bao gip nhiéu khé khan, cac chi s6 kinh té vi mé (1ai
vay, ty gia,...) tiép tuc theo chiéu hudng khong thuan loi 1am cho chi phi tai chinh
tang manbh.

- Thi truong tiéu thu nganh gd tiép tuc giam sau va kéo dai do yéu t6 lam phat
tai My va chau Au chua dugc kiém soat.

- Tinh dich dich bénh trén thé gii van chua két thuc, dic biét tic dong tiéu cuc
ctia cudc chién tranh giita Nga va Ukrainie s& anh huong khong thuan loi dén hoat
dong thuong mai toan cau.

- Dy b4o tinh hinh thi truong tai chinh van con dién bién theo chiéu huong XAau,
s& tac dong tiéu cuc dén thi trudng dau ra nganh bat dong san, thi trudng ndi dia nganh
da va nhu cau tiéu thu 6 t6 ctia cong ty.

- Ty 1& thu hoi cac mo da ngay cang giam lam gia ting chi phi phan b thué tai
nguyén va tién cap quyén sir dung mo trong gia thanh 1am giam hiéu qua cua nganh
da tu nhién.

- Chi phi nguyén, nhién, vat li¢u, vat tu, nang lugng duy tri xu huéng ting lam
giam hiéu qua SXKD.

II. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023:
1. Chi tiéu cong ty me:
1.1. Doanh thu: 2.692 ty dong, = 81% so voi cung ky.
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1.2.

1.3.
1.4.

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

- Nganh da: 1.149 ty dong,

- Nganh go: 1.362 ty dong,
+ San xuat: 1.128 ty dong,
+ Thuong mai: 234 ty dong,
- Doanh thu khéc: 181 ty dong.
Loi nhuén trude thué: 334 ty dong,

- Nganh da: 140 ty dong,
- Nganh go: 104,6 ty dong,
+ San xuat: 99 ty dong,
+ Thuong mai: 5,6 ty dong,

- Loi nhuan khac: 89,4 ty dong.
Loi nhuan sau thué: 284,6 ty dong,
Pau tu XDCB: 17,4 ty dong.

2. Chi tiéu hop nhat:

Doanh thu: 7.000 ty dong,
- Nganh da: 2.326 ty dong,
- Nganh gb: 3.053 ty dong,
+ Séan xut: 2.819 ty dong,
+ Thuong mai: 234 ty dong,
- Nganh 6 t6: 1.356 ty dong,
- Nganh BDS: 245 ty dong,
- Doanh thu khéc: 20 ty dong.
Loi nhuan trude thué: 500 ty dong,
- Nganh da: 255 ty dong,
- Nganh gb: 190 ty dong,
+ Séan xut: 184,5 ty dong,
+ Thuong mai: 5,5 ty dong,
- Nganh 6 to: 24 ty dong,
- Nganh BDS: 30 ty dong,
-Lo1 nhuan khac: 1 ty dong.

Loi nhun sau thué: 400 ty dong,
Pau tu XDCB: 183 ty dong,

=106% so v&i cung ky.
= 72% so vdi cung ky.
= 72% so voi cung ky.

= 71% so v&i cung ky.

= 72% so voi cung ky.
= 88% so vdi cung ky.
= 87% so voi cung ky.
= 90% so voi cung ky.
= 49% so vdi cung ky.

= 70% so voi cung ky.

= 100% so véi cung ky.
= 136% so véi cung ky.
= 90% so vdi cung ky.
= 92% so vdi cung ky.
= 71% so v6i cung ky.
= 99% so vdi cung ky.
= 60% so voi cung ky.

= 81% so vdi cung ky.
= 102% so v&i cung ky.
= 83% so vdi cung ky.
= 85% so vdi cung ky.
= 51% so vdi cung ky.
= 68% so voi cung ky.
= 31% so vdi cung ky.

=79% so vé&i cung ky.
= 54% so vdi cung ky.

* Tra ¢ tire: Du kién 30% / von diéu 1€.
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III. Gidi phap thuc hién:

1. Giai phap d6i véi cac nganh:

1.1. Nganh da:

1.1.1. Du bdo thi trudong ti€u thu trong nudc, xuét khau con nhiéu khé khan,
can tap trung cac giai phap vé tai co cdu san xuat theo hudng chiéu sau da dang hoa
san pham két hop voi uu tién tp trung moi ngudn lyc trong cong tac dau tu va phat
trién thi trudng, khach hang, t6 chuc trién khai thyc hién déng bo nhiéu giai phap vé
thi trudng, quang ba san pham, ap dung cac chinh sach ban hang linh hoat, phu hop,
tich cuc tham gia cac hdi chg qudc té. Tir d6 phan dau khoi phuc va mé rong quy mod
thi truong xuét khau déa tu nhién, déng tho1 mé rong thi truong san phém da thach
anh nhan tao nim 2023 dit muc tiéu khai thac hét cong suét da dau tu.

1.1.2. Tap trung cac giai phap vé dau tu md rong quy mo khai thac mo theo
huéng khic phuc nhitng han ché vé chat lwong nguyén liéu va nang cao ty 1¢, chat
luong thu hoi ¢4, nham tiét giam chi phi gid thanh san pham va tir 46 nang cao hiéu
qua SXKD.

1.1.3. D6i v6i san pham da tu nhién can dau tu ding muirc vé ngudn luc dé phat
trién manh hon nita phan khic thi trudng du an, tir 46 phat huy loi thé ctia nha san
Xuat c6 tiém nang chi dong vé nguon nguyén liéu tu khai thac nham tiét kiém chi phi
va nang cao hiéu qua sir dung ngudn nguyén liéu, gop phan ting kha ning canh tranh
cho san pham ciia nganh, ting hiéu qua SXKD.

1.1.4. Pau tu xay dung doi ngii nhan lyc phat trién thi truong dt manh gop
phan 1am giam sy mét can d6i nghiém trong vé loi ich giita khau san xuat va hé thong
phan phdi trong chudi cung tng.

1.2. Nganh gb.

1.2.1. Trudc dy bao thi truong xuat khau dién bién kho khin do lam phat ting
cao, nganh gb can tiép tuc dau tu diy manh céac giai phap thi truong, vira giit viing
quy md thi trudng truyén thdng, vira mo rong céc thi trudng mdi nham ngan chin da
suy giam ctia nganh. Pau tu mo rong thi truong gan lién véi qua trinh tai co cdu khach
hang, chung loai san pham, phii hop v&i md hinh san xuét 16n ctia nganh gd cong ty.

1.2.2. Thuc hién chu truong tap trung phat trién chiéu siu: Nang cao chét lugng
cong tac quan tri diéu hanh gin lién véi quan tri rai ro, cha trong cong tac quan tri
ndi bo nham tao sy dot pha vé quan tri cac yéu td dau vao nguyén liéu va vat tu phuc
vu san xuat, bd tri day chuyén san xuat khoa hoc, thuc hién dugc viéc kiém soat tién
d6 san xuat theo ngdy, xay dung chi tiéu ting ning suit lao dong hop 1y, kiém soat
t6t chat luong san pham va chi phi san xuat phan ddu dat muc tiéu hiéu qua cua nganh
da dé ra.

1.2.3. Tap trung ngudn luc khai thac t6t cac hang muc da dau tu cho nganh dé
duy tri hoat dong SXKD trong diéu kién kho khin sip ti.

1.3. Nganh 6 t6:
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Dy bao mdi trudng san xuat kinh doanh s& cé nhiéu dién bién phuc tap, thi
truong tiéu thu nganh 6 t6 bi thu hep va chiu sy canh tranh vé gia giira cac dai Iy trong
khu vue ngay cang gay git. Nganh can chu dong ning cao ning luc canh tranh théng
qua thyc hién cc chinh sach ban hang phu hop, linh hoat va nang cao chét lugng dich
vu, nham duy tri va phat trién quy mo nganh.

1.4. Nganh Bit dong san:

Nganh bat dong san ngay cang cd vai trd va vi tri quan trong trong chién luoc
phat trién cua toan cong ty, do vay can chu dong trién khai thuc hién déng bo nhiéu
giai phap trong cong tac diéu hanh hoat dong dau tu va kinh doanh. Tiép tuc dau tu
phat trién va nang cao chit lwong cong tac thi truong theo hudng chuyén nghiép, phu
hop véi thi hiéu cia ngudi tiéu dung. Nhanh chdng diy nhanh tién d6 thi cong du an
ma6i dang theo ké hoach. M¢& rong quy mo va tim kiém céac ddi tac thue hién céac hoat
dong lién doanh, lién két trong thoi gian sip toi nham tao tién dé cho su ting trudng
nganh néi riéng va toan cong ty ndi chung trong nhitng nim tiép theo. Chu dong huy
dong dt ngudn von dap tmg nhu cdu dau tu va phat trién cia nganh, chuan bi quy dat
cho nhu ciu phat trién cac du an tiép theo.

2. Mt so giai phap chung:

Nam 2023, hoat dong SXKD cta cong ty du bao s€ dac bi¢t khé khan. Duoi
tac dong ctia yéu t6 lam phat trén pham vi toan cdu, thi trudng xuat khau nganh gd s&
tiép tuc giam sdu, thi truong tai chinh trong nudc chuyén bién theo huéng hét sirc khod
khin s& tac dong tiéu cuc dén thi truong dau ra nganh da trong nudc va nganh bat
doéng san va nhu cAu tiéu thy 6 t6. Cong ty nhan dinh can thuc hién déng b0 cac giai
phap nham hudng dén thuc hién muc tiéu hanh dong nam 2023 - 2025: Xay dyng
“Cong ty Phat trién bén virng” trudc nhitng yéu to tac dong tiéu cuc khé luong. Trong
d6, tap trung wu tién chuyén tir ting trudng quy md chiéu rong sang ting truong chicu
sdu; ddy manh cong tac quan tri rdi ro gan lién voi xay dung ngudn luc tai chinh cong
ty vitng manh; trén tinh than tun thu cac quy dinh cta phap luit vé hoat dong san
xuét Kinh doanh; x4y dung van héa doanh nghiép doan két - trach nhiém - hai hoa loi
ich, huéng dén dam bao day du cac quyén loi, ché do cua toan thé nguoi lao dong
trong toan cong ty.

2.1. Cap nhat thuong xuyén dién bién kinh té vi mo, cac yéu té ciia moi truong
kinh doanh trong nudc va thé gidi dé kip thoi ¢ cac giai phap diéu chinh hoat dong
SXKD, dau tu cua cong ty va don vi thanh vién thich Gng véi sy thay doi cua moi
truong kinh doanh. Tir d6 gitip nang cao chat lugng cong tac hoach dinh chi tiéu diéu
hanh ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh hang thang, quy, nam, nham dua ra cac
quyét dinh diéu hanh hop 1y, chinh x4c, pht hop véi tinh hinh thuc té ciia méi trudng
kinh doanh.
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2.2. Tiép tuc nang cao chat luong cong tac dy bao, danh gia thi truong va cap
nhat thuong xuyén thong tin thi truong, khach hang dé chu dong xay dung phuong
an SXKD phu hop, dam bao tang quy mé va hiéu qua SXKD ¢ muirc hop 1y.

2.3. Thuc hi¢n nghiém tuc céc chi dao vé cong tdc quan tri tai chinh: tang
cudng cong tic quan tri rai ro gan lién véi xay dung ngudn lyc tai chinh cong ty viing
manh, kiém soat chit chd va st dung tiét kiém von trong hoat dong SXKD, phén dau
tir ndm 2023-2025 tiét kiém 20-25% ngudn von kinh doanh. Pam bao du ngudn vén
cho SXKD va dau tu phat trién, 4p dung nhiéu cach huy dong vbn dap tmg yéu cau
phat trién nganh nghé méi ciia cong ty.

2.4. Tiép tuc cai tién thay d6i, hoan thién céng tac to chic bd may quan 1y,
nhan su trong hoat dong SXKD phai dit cong tic nhan su 13 yéu t6 hang dau dé dam
bao cho SXKD dat hi€éu qua cao. Chu trong cong tac dao tao, tuyén dung, thyc hi¢n
ché do dai ngd hop 1y dé nang cao chat luong ngudn nhan luc hién c6 ciia cong ty va
thu hit nhan sy chat luong cao dap ing nhu cu phat trién, tirng budc dua chi phi tién
lwong hdi nhap.

2.5. Thyc hién c6 16 trinh cong tac thay ddi co cau to chiic quan 1y ciia cong ty
thong qua viéc chuyén ddi cac don vi 1a chi nhanh truc thudc cong ty me thanh cong
ty con hoat dong ddc lap, nham phat huy tinh tu chu, trach nhi€ém, minh bach trong
cong tac diéu hanh hoat dong SXKD.

2.6. Tuan thu day da cac quy dinh vé phap luat trong moi hoat dong SXKD.
Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat va to chuc thuc hién nghiém tic cac quy dinh
vé phap 1énh ké toan nha nudc va quy dinh phap luat trong hoat dong kinh doanh.
Thuc hién cac ché do thu - ndp thué, phi day du, kip thoi. Tudn thu chit ché cac quy
dinh phap luat vé hoat dong dau tu khi thuc hién cac du an dau tu. Co giai phap bén
vitng vé cong tac moi trudng, xir 1y rac thai cong nghiép, chat thai nguy hai theo dung
quy dinh. Thyuc hién nghiém tic cong tac an toan lao dong trong hoat dong SXKD.

TM HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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