CONG TY CO PHAN PHU TAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPo6c lap — Tu do — Hanh phuc

S6: 68 /BC-HPQT Quy Nhon, ngay 19 thang 6 nam 2020

sAo CAO ?
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2020

PHAN A: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019:
I. Pic diém tinh hinh:
1. Thuén loi:

- Céc yéu t6 kinh té vi mo trong nudc 6n dinh, moi trudng kinh doanh thay doi theo
hudng tich cyuc, dé tiép can nguon von tin dung, v6i mirc 13i vay hop ly.

- C6 sy dong thuan tng ho cta c6 dong cung véi sy nd luc ¢b gang hoan thanh nhiém
vu san xuét kinh doanh (SXKD) cua d6i ngii can bd cong nhan vién.

- Cac nguon lyc cta cOng ty lién tuc duoc dau tu tich Iy, uy tin ciia cong ty trén
thuong truong ngay cang duoc khang dinh tao diéu kién thuan loi dé thuc hién ké
hoach SXKD va dau tu phat trién.

- Chién tranh thuong mai M¥ - Trung da dem dén co hoi cho nganh gd, nganh da mo
rong va phat trién thi truong xuat khau.

2. Kho khén:

- Tinh hinh kinh té-chinh tri thé gigi trong d6 c6 mot s6 nudc 1a thi trudng xuat khau
chu yéu cta cong ty dién bién phirc tap v6i nhiéu yéu té giy bat 6n, tac dong khong
thuan loi dén tang truong kinh té toan cau va mdi truong kinh doanh, dau tu. Cac
nudc 1on tang cuong &p dung chinh sach bao hd thuong mai.

- Thi truong tiéu thy chiu su canh tranh gay gat tir cac doi thu ké ca trong va ngoai
nudc, gian 1an thuong mai dién ra phé bién, 1am cho bién d6 loi nhuén cia nganh da
giam. Phan khuc thi truong san pham da slabs chu lyc cta nganh da gip nhiéu khoé
khan do su suy giam thi truong trong nudc va thi truong xuat khau sang Tho Nhi Ky.
Nam 2019 thi trudng ti€u thu xe 6 t6 c6 mure tang trudng doanh thu cao nhung do su
canh tranh giita cac hang xe ting ngudn cung vuot nhu cau dan dén hau qua cac dai
1y ctia cac hang xe déu c6 san luong tiéu thy va doanh thu ting cao nhung loi nhuén
giam do 13i vay ctia hang ton kho ting va giam gia ban, mot s6 dong san pham nganh
6 t0 bi thua 1.

II. Tinh hinh co ciu t6 chirc cong ty, cd dong, co phan:

1. Co ciu to chirc cong ty:

- Hoi dong quan tri (HPQT): 08 thanh vién, gom Chu tich, Pho chu tich va 06 thanh
vien.
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- Ban Tong giam déc (BTGD): 04 thanh vién, gdbm 01 Tong giam dbc (TGP) va 03
Pho téng giam doc (PTGD).

- Co quan cong ty c6 03 phong chuyén mén nghiép vu: P. K& hoach-Kinh doanh, P.
Tai chinh-Ké toan, P. Nhan su hanh chinh; Ban kiém toan ndi bd & B6 phan thu ky
giup viéc cho HPQT va TGD.

- Cong ty ¢6 12 don vi thanh vién truc thudc va 13 cdng ty con:

1.1. Xi nghiép 380, dia chi: Phuong Tran Quang Diéu, TP. Quy Nhon, T. Binh Pinh.
Nganh nghé kinh doanh: Khai thac, ché bién da granite. Xi nghiép c6 3 nha may truc
thudc: Nha may Quy Nhon 1-2-3, nha may Quy Nhon 3 dau tu sau khi mua lai mat
bang cong ty TNHH Tan Dirc Duy nim 2019,

1.2. Xi nghiép Thing Lei, dia chi: Xi Phuéc Thanh, huyén Tuy Phudc, T. Binh
Pinh. Nganh nghé kinh doanh: San xuét kinh doanh d6 gd.

1.3. Xi nghiép san xuat vit liéu xdy dung Nhon Hoa, dia chi: Phuong Nhon Hoa,
thi xa An Nhon, T. Binh Binh. Chuyén khai thac, ché bién da nghién sang. San Xuét
bé tong thuong pham.

1.4. Chi nhanh thanh phé Ho Chi Minh, dja chi: 14E Phan Vian Tri, phuong 7, quin
Go Vap, TP. H6 Chi Minh. Chtic ning 1a Vian phong dai dién cta cong ty tai TP. HO
Chi Minh va kinh doanh gb nguyén liéu.

1.5. Nha may ché bién d4 6p lat tai tinh Pong Nai, dia chi: Khu cong nghiép Nhon
Trach Il — Nhon Phu, xa Phtt Ho1, huyén Nhon Trach, T. Déng Nai. Nganh nghé: San
xuat ché bién da op lat.

1.6. Nha may ché bién da 6p lat Binh Pinh, dia chi: Cum cong nghiép Cat Nhon,
huyén Phii Cét, T. Binh Pinh. Nganh nghé: Khai thac ché bién da 6p lat.

1.7. Nha may ché bién d4a bazal, granite tai tinh Piak Nong, dia chi: Xa Pak Wer,
huyén Pk R’1ap, T. Pak Nong. Nganh nghé: Khai thac ché bién dé 6p lat.

1.8. Nha may ché bién da granite tai tinh Khanh Hoa, dia chi: Xd Van Khanh,
huyén Van Ninh, T. Khanh Hoa. Nganh nghé: Khai thac ché bién da op lat.

1.9. Nha may ché bién d4 op lat Dién Tan, dia chi: Xa Dién Tén, huyén Dién Khanh,
T. Khanh Hoa. Nganh nghé: Khai thac ché bién d4 6p lat.

1.10. Nha may ché bién da 6p lat tai tinh Hung Yén, dia chi: X4 Lac Hong, huyén
Van Lam, T. Hung Yén. Nganh nghé: San xuét ché bién dé 6p lat.

1.11. Nha may ché bién d4 Long My, dia chi: Khu cong nghiép PhU Tai, phuong
Bui Thj Xuén, TP. Quy Nhon, T. Binh Dinh. Nganh nghé ché bién da 6p lat

1.12. Nha may ché bién gd Phu Cat: Cum cong nghiép Cat Nhon, huyén Phu Cét,
T. Binh Binh. Nganh nghé: San xuét kinh doanh d6 gd.

* Cac cong ty con:

1.1. Cong ty TNHH MTYV Toyota Pa Ning, dia chi: 69-71 duong Duy Tan, TP. Da
N?mg. Nganh nghé: Kinh doanh, dich vu stra chira xe 6 t6. Cong ty c¢0 2 co s6 tai 151-
153 duong Lé Pinh Ly va 69-71 dudng Duy Tan, quan Hai Chau, TP. Pa Ning.

Bao cao HPQT tai PHDCD thuong nién nam 2020 2



1.2. Cong ty TNHH MTYV Toyota Binh Dinh, dia chi: 278A duong Nguyén Thi
Pinh, TP. Quy Nhon. Nganh nghé: Kinh doanh, dich vu sira chita xe 6 to.

1.3.C6ng ty TNHH MTYV Phii Tai Pong Nai, dia chi: Khu cong nghiép Tam Phudc,
TP. Bién Hoa, T. Pong Nai. Nganh nghé: San xuat kinh doanh do gb.

1.4. Cong ty co phén Vina G7, dja chi: Cum cong nghiép Tam Phudc, Ap Long
Khanh 3, thi tran Tam Phudc, TP. Bién Hoa, T. Pong Nai. Nganh nghé: San xuét
kinh doanh db gd.

1.5. Cong ty TNHH MTYV khoang sian Tuan Pat, dia chi: Phuong Tran Quang Diéu,
TP. Quy Nhon, T. Binh Pinh. Nganh nghé: Khai thac, ché bién d4 6p lat.

1.6. Cong ty c6 phan vit liéu xay dung Phu Yén, dia chi: Khu cong nghiép An Phi,
x& An Phu, TP. Tuy Hoa, T. Phti Yén. Nganh nghé kinh doanh: Khai thac, ché bién
da Op lat, da xay dung.

1.7. Cong ty san xuat da granite - TNHH (Granida), dia chi: Xa Son Ha, huyén
Son Hoa, T. Phu Yén. Nganh nghé: Khai thac ché bién da 6p 1at, cong ty c6 mo da
marble tai tinh Yén Bai, mé da den Phu Yén, c6 nha may ché bién da 6p 1at tai tinh
Pha Yén.

1.8. Cong ty co6 phan da Universal, dia chi: 120/2 duong Tran Huy Li€u, Phuong
15, Quan Phi Nhuén, TP. Ho6 Chi Minh. Nganh nghé: San xuat, cung cap va lap dat
san pham da 6p lat; Xay dung dan dung va cong nghiép, cong trinh giao thong; San
xuat vat liéu xay dung va san pham trang tri ndi that.

1.9. Cong ty TNHH da Granite Thanh Chau Phua Yén, dia chi: Thon Lanh Truong,
xd Xuan Lanh, huyén DPong Xuan, T. Phli Yén. Nganh nghé: Khai thac ché bién da
op lat.

1.10. Cong ty CP da Phu Tai Ninh Thuan, dia chi: S6 8 duong Triéu Quang Phuc,
phuong My Hai, TP. Phan Rang, T. Ninh Thuén. Nganh nghé: Khai thac ché bién da
op lat. Cong ty mua nam 2018, dang lam thu tuc xin cap phép khai thac mo, hién tai
chua kinh doanh.

1.11. Céng ty TNHH MTYV Bat dong san Phu Tai, dia chi: 278 duong Nguyén Thi
Pinh, phuong Nguyén Vin Cir, TP. Quy Nhon, T. Binh Pinh. Nganh nghé: Kinh
doanh bat dong san.

1.12. Cong ty TNHH TM & SX Son Phat, dia chi: Thon Tan Dan, xa Van Théng,
huyén Van Ninh, T. Khanh Hoa. Nganh nghé: khai thac ché bién da 6p lat.

1.13. Céng ty TNHH MTYV da thach anh cao cap Pha Tai, dia chi: KCN dét may
Nhon Trach, thi tran Hiép Phudc, huyén Nhon Trach, T. Pong Nai. Nganh nghé: san
xuét san pham d4 thach anh nhan tao .

2- Tinh hinh c6 dong, co ciu ¢ phan:

Pén ngay 16 thang 3 nam 2020, tong s6 c6 dong cia cong ty la: 2.303, s hitu
48.599.441 ¢6 phan (Trong d6 c6 phan c6 quyén biéu quyét: 47.299.441 c6 phan). Co
déng phap nhan: 79, so hitu: 12.775.081 ¢ phan, chiém: 26,3 % (cd 43 phéap nhan
nudc ngoai s¢ hitu: 10.375.246 ¢o phan); co dong ca nhan 2.224 s¢ hiru: 35.824.360
o phan, chiém: 73,7 %.
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I11. Tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD.
Nam 2019 cong ty thuc hién céc chi ti€u nhu sau:
1. Chi tiéu cong ty me:
1.1. Doanh thu: 2.931 ty dong, = 108% so véi cung ky, dat 93% ké hoach nam.
- Nganh da: 1.275 ty dong, = 109% so voi cung ky, dat 82% ké hoach nam.
- Nganh gb: 1.512 ty dong, = 107% so véi cung ky, dat 95% ké hoach nam.
+ San xuat: 1.220 ty dong, = 132% so véi cing ky.
+ Thuong mai: 292 ty déng, = 60% so vdi cung ky.
- Doanh thu khéc: 144,4 ty dong, = 115% so véi cung ky.
+ Cho thué vin phong: 1,8 ty dong.
+ Loi nhuan c6ng ty con: 65,3 ty dong,
+ Doanh thu tai chinh & thu khéc: 77,3 ty dong.
1.2. Loi nhuan trude thué: 477 ty dong, = 112% so voi cung ky, dat 99% ké hoach
nam.
- Nganh da: 289 ty dong, = 102% so véi cung ky, dat 90% ké hoach nam.
- Nganh gb: 117,2 ty ddng, = 177% so véi cung ky, dat 107% ké hoach nam.
+ San xuét: 111,6 ty déng, = 196% so voi cung ky.
+ Thuong mai: 5,6 ty dong, = 61% so védi cing ky.
- Loi nhuan khac: 71 ty ddng, = 93% so vdi cung ky, dat 145% ké hoach nam.
+ Cho thué vin phong: 1,9 ty dong.
+ Loi nhuan c6ng ty con: 65,3 ty dong.
+ Tai chinh & thu khac: 3,8 ty dong.
1.3. Loi nhuén sau thué: 413 ty dong, = 112% so véi cung ky, dat 101% ké hoach
nam.
1.4. Pau tu XDCB: 318 ty dong, = 183% so voi cung ky, dat 60% ké hoach nam.
- Nganh d4: 184 ty dong, = 164% so véi cing ky.
- Nganh go6: 134 ty dong, = 218% so voi cung ky.
2. Chi tiéu hop nhit:
2.1. Doanh thu: 5.577 ty dong, = 117% so véi cung ky, dat 95% ké hoach nim.
- Nganh da: 1.496 ty dong, = 113% so voi cung ky, dat 89% ké hoach nam.
- Nganh gd: 2.091 ty dong, = 114% so véi cung ky, dat 95% ké hoach nam.
+ San xuét: 1.786 ty dong, = 133% so voi cung ky.
+ Thuong mai: 304 ty ddng, = 61% so véi cung ky.
- Nganh 6 t6: 1.949 ty dong, = 126% so vdi cung ky, dat 98% ké hoach nam.
+ Thuong mai: 1.805 ty dong, = 128% so véi cung ky, dat 98% ké hoach nam.
+ Dich vu: 144 ty déng, = 108% so v&i cung ky, dat 98% ké hoach nam.
- Doanh thu khac: 41,8 ty dong, = 81% so v&i cung ky.
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+ Cho thué vin phong: 1,8 ty dong.
+ Thu nhap khac (thanh Iy tai san & Toyota Viét Nam hd trg): 11,9 ty dong.
+ Doanh thu tai chinh & doanh thu khéc: 28,1 ty dong.
2.2. Loi nhuén trude thué: 550 ty dong, = 116% so vai cung ky; dat 99% ké hoach
nam.
- Nganh da: 355 ty dong, = 110% so véi cung ky, dat 96% ké hoach nam.
- Nganh gd: 150 ty dong, = 170% so vé6i cung ky, dat 115% ké hoach nam.
+ San xuat: 147 ty dong, = 190% so véi cing ky.
+ Thuong mai: 3 ty dong, = 28% so vdi cing ky.
- Nganh 6 t6: 36,9 ty dong, = 70% so v&i cung ky, dat 67% ké hoach nam.
+ Thuong mai: 15,1 ty déng, = 46% so vo1 cung ky, dat 50% ké hoach nam.
+ Dich vu: 21,8 ty déng, = 110% so v6i cung ky, dat 88% ké hoach nam.
- Loi nhuan khac: 7,3 ty déng, = 60% so voi cung ky.
+ Cho thué vin phong: 1,9 ty dong, = 163% so véi cling ky.
+ Loi nhuan tai chinh: 5,4 ty déng, = 82% so v&i cung ky.
2.3. Loi nhuan sau thué: 457 ty ddng, = 114% so véi cung ky, dat 100% ké hoach
nam.
2.4. Pau tu XDCB: 574 ty ddng, = 222% so voi cung ky, dat 71% ké hoach nam.
- Nganhdd: 318 ty dong, = 203% so v6i cing ky.
- Nganh go: 251 ty dong, = 225% so voi cung ky.
- Nganh 6 to: 5 ty dong, = 119% so véi cung ky.
* Tra 0 tie: Can ¢ Nghi quyét DHDCD nidm 2019 mire chi tré ¢0 tirc >30%, HDQT
deé xuat Pai hoi dong c6 dong (DHDCD) tra co6 tic ty 1€: 30% von dicu I¢, bang tién
mat.

IV. D4nh gi4 cong tic diéu hanh:

1. Uu diém

- C6 quyét tam cao, linh hoat trong viéc trién khai t6 chuc thuc hién nhiém vu SXKD,
thich img vé&i su thay ddi nhanh ctia méi truong kinh doanh. St dung hop 1y céc
nguén luc va loi thé, khai thac tot cac co hdi kinh doanh. Trong bdi canh tinh hinh
moi trudng kinh doanh trong nudc va qubc té c6 nhiéu tac dong khong thuan loi
nhung cong ty di c6 su chuan bi tét va chi dong xur 1y cac tinh hudng kho khin phat
sinh, da hoan thanh ké hoach SXKD niam 2019: doanh thu cong ty me ting 8% so véi
cung ky, loi nhuén sau thué cong ty me ting 12%; doanh thu hop nhat ting 17%, loi
nhuan sau thué hop nhat ting 14 % so vé6i cing ky.

- Thuc hién tot nhiém vu dau tu phat trién. Hoan thanh cac du an dau tu dam bao tién
d6 va chat lugng, kip thoi dua vao khai thac hiéu qua gop phan ting quy mé va hiéu
qua SXKD niam 2019. Tong gia tri dau tu ndm 2019 1a 574.493 triéu dong, gébm Cac
du 4n dé dang nam 2018 chuyén sang va cac du 4n trién khai trong nam:

+ Cac du an dau tu phat trién: dy 4n nha mdy da thach anh nhan tao (tam tng theo
khéi lugng thuc hi¢n), du &n mé rong nha may ché bién gd Phudc Thanh, du 4n mo
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rong nha may ché bién gd Phu Tai Dong Nai, du 4n nha may ché bién d4 granite
Thanh Chau, bb sung day chuyén san xuat hang noi that nha may Vina G7, dau tu
day chuyén san xuat bé tong thuong pham, mo rong nha may ché bién da 6p lat Binh
Dinh.

+ Céc dy an dau tu bd sung may moc thiét bi nang cong suat cac nha may nhu: Nha
may ché bién d4 Quy Nhon, nha may ché bién da Pak Nong, nha may ché bién da
Long My... va mét s6 hang muc dau tu bo sung may moc thiét bi khac.

2. Nhitng ton tai va nguyén nhén 1am anh hwéng dén hiéu qua SXKD:

- Cong tac dau tu chiéu sdu nham nang cao tinh chuyén nghiép, nang cao chat luong
vé cong tac quan tri diéu hanh cua co quan cong ty ciing nhu mot sé don vi thanh vién
chua dat muc tiéu dé ra.

- Cong tac tuyen dung, dao tao nguon nhén lyc lao dong quan ly gian tiép, cong nhan
tryc tiép san xuat khong theo kip téc do dau tu phat trién cua cong ty va cac don vi
thanh vién lam anh hu:ong dén hiéu qua khai thac cac du 4n dau tu méi.

- Cong tac quan tri hang t6n kho (bao gom ca thanh pham va nguyén liéu) con nhiéu
han che trong viéc kiém tra chinh xac khdi luong, chat lugng, viéc danh gié lai gia tri
hang t6n kho chua sat véi gia thi truong.
- Trong cdng tac quan tri diéu hanh con mot sé phong, bo phan co quan cong ty va
don vi thanh vién thuc hién chua tot phuong cham hanh dong cuia cong ty “Sang tao-
Tbc do-Bén vitng”, tinh sang tao con han ché, toc do thuc hién cong viéc con cham.
- Cong tac to chirc bd may SXKD mdt s6 nganh, don vi thanh vién chua thay doi phu
hop véi su thay doi ctia méi truong kinh doanh va ngudn nhan lyc hién co.
V. Hoat djng, thui lao va chi phi hoat dong ciia HDQT:
- HDQT da tap trung chi dao kip thoi ban hanh cac quyét dinh lién quan dén hoat
dong SXKD va cac van dé quan trong khac trong pham vi tham quyén, phu hop voi
quy dinh ctia phap luat va diéu 1¢ hoat dong cua cong ty. Chi dao Ban TGD diéu hanh
hoat dong cua cong ty hoan thanh chi tieu PHDCD dé ra. Chi dao Ban kiém toan noi
bo thyc hién viéc kiém tra thudng xuyén hoat dong SXKD va cong tac dau tu phat
trién, kip thoi chan chinh stra chita cac han ché khuyet diém. Tao moi diéu kién thuan
loi cho Ban TGP va Ban Kiém toan ndi bd hoan thanh tét nhiém vu.
- Phdi hop véi to chitc Pang va cac to chitc doan thé dong vién can bd cong nhan vién
hoan thanh nhiém vy SXKD va xay dung cong ty.
- Chi phi thu lao cia HDQT nam 2019 1a: 2.180 triéu dong (theo phwong an thu lao
dugc BPHDCD phé duyét), trong do:

+ Thu lao Chu tich HPQT (chuyén trach): 1.194 triéu dong

+ Thu lao Pho chu tich HPQT (ki€ém nhiém): 199 triéu déng

+ Thu lao céc thanh vién (TV kiém nhiém, TV HPQT doc lap): 787 triéu dong
VI. Cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hoi ddong quan tri:

HPQT di to chiic cac cude hop theo dung quy dinh cta phap luat va diéu 18

cua cong ty. Ty 1€ tham du cac cudc hop cua cac thanh vién dam bao 100% theo quy
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dinh; Ban hanh céc nghi quyét, cac quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong
SXKD va dau tu ctia cong ty.

VII. Cong tac giam sat ddi véi Tong giam ddc va cac can bd quan ly:

- Cong tac giam sat hoat dong cua TGD va cac can bg quan ly duoc thuc hién theo
quy dinh cta phap luat va diéu 1é hoat /dong cua cong ty. HDQT thyc hién kiém tra
giam sat tinh hinh SXKD thong qua kiém tra truc tlep tai cac don vi thanh vién hang
thang, quy va dot xuat. TGP thuong xuyén trao ddi thong tin vé tinh hinh cong ty véi
Chu tich HDQT, dam bao cho HPQT ban hanh cac quyét dinh vé quan tri diéu hanh
cong ty kip thoi. Hang thang, quy TGP bao cdo két qua SXKD, tinh hinh tai chinh,
cong tac quan tri diéu hanh cong ty véi HDQT.

- Kiém tra giam sat cong tac dau tu xay dung co ban ctia cac don vi thanh vién thong
qua Ban quan 1y du an va tryc tiép tai cac du an.

- Két qua giam sat trong nam 2019:

+ Tong giam dbc da dleu hanh cong ty hoan thanh chi tiéu SXKD va xay dung cong
ty ctia Pai hoi dong c6 dong va HPQT giao; Thyc hién tot cic quy ché quén tri clia
cong ty, cong khai minh bach trong quan 1y diéu hanh, bao vé loi ich cta cong ty,
khong 1oi dung chitc vu quyén han vi muyc dich ca nhan. T6 chirc thyuc hién cac dy an
dau tu dung quy dinh ctia phép luat va chu truong cia HDQT.

+ Pbi véi cac can bo quan 1y khong phat hién cac dau hiéu vi pham quy ché quan tri
clia cong ty va cac vin ban phap luat co lién quan. Pa s6 can bo quan 1y trong cong
ty déu hoan thanh tdt chirc trach nhiém vu duoc giao, cac phd TGD da thuc hién tbt
cac nhiém vy TGP phén cong, cing v6i TGP quan 1y, diéu hanh cong ty hoan thanh
cac chi tiéu SXKD. Phat huy tét nang lyc, pham chét, trach nhiém, néu cao tinh than
doan két, ky luat, luon bao v¢ lgi ich ctia cong ty, khong loi dung chirc vy, quyén han
va cac co hdi1 kinh doanh vi muc dich ca nhan.

* Bén canh nhiing vu diém, cong tac kiém tra giam sat SXKD con mot s6 han ché
nhu chua that sdu sat, viéc chi dao khéc phuc moét s6 ton tai trong cong tac quan tri
SXKD cta mot so don vi thanh vién chua kip thoi lam anh hudng dén hiéu qua SXKD
cua cong ty.

B. NHIEM VU SXKD VA XAY DUNG CONG TY NAM 2020:

I. Dic diém tinh hinh:

- Kinh té-chinh tri thé gii dién b1en phtc tap kho luong, thi truong tai chinh tién té
du bao c6 nhiéu blen dong bao gom ca yéu t6 thuan lgi va thach thire tac dong dén
tang truong kinh té toan cau va mdi truong kinh doanh.

- Khéi dau nam 2020 dai dich COVID-19 bat dau bung phat tir thanh phd Vii Han sau
d6 lan rong khap Trung Qudc va hau hét cac qudc gia trén pham vi toan thé gidi trong
d6 co Viét Nam, dd gay ra tham hoa chua c6 tién 1é trong lich str, ton nhiéu chi phi
cho hoat dong chong dich va cong tac an sinh x4 hoi, viéc di lai, giao thuong gitra cac
nudc gip nhidu khé khin ... anh huéng nghiém trong dén doi song kinh té - xa hoi,
lam ngung tré, gian doan chudi cung Gmg hoat dong SXKD va dau tu cua cac doanh
nghiép trén pham vi toan cau.

Bao cao HPQT tai PHDCD thuong nién nam 2020 7



- Do tac dong cua dich bénh COVID-19, thi truong trong nudc ctia nganh da, 6 to,
bat dong san d3 gdp nhiéu kho khin va suy giam. Thi truong Xuat khéu cua nganh da
cling bi ngung tr¢ suy giam, nganh gb hién tai van duy tri dugc toc do ting trudng,
nhung thi truong chau Au c6 muc suy giam manh, rat kho du doan trong giai doan tir
quy 3 dén hét nam 2020, cong tac xay dung ké hoach gip nhiéu khé khan, muc do
chinh x4c con nhiéu han ché.

- Canh tranh gila cac cuong qudc tranh _gianh quyén chi ph01 thé giodi s& lam thay 601
cac nhom lién két kinh té - chinh tri thé gi6i, sé tic dong dén hoat dong SXKD xuét
nhap khau.

- Xu huéng di chuyén caa chudi cung tng tir Trung Qudc dén cac nudc khac trong
d6 c6 Viét Nam tao co hoi cho Viét Nam ting dau tu tir ngudén von nudce ngoai (FDI)
c6 thé 1am cho xuat khau mét s6 nganh kinh té cua Viét Nam dat murc tang trudng
dot bién, sé tao ra thach thirc cho cac doanh nghiép Viét Nam san xuét cung nganh,
nguy co rui ro cac nudc nhap khau ap dung chinh sach phong vé thuong mai c6 thé
xay ra bat thuong.

* Bén canh nhiing yéu tb bt loi, mot sb diéu kién thuan loi nhu:

- Nha nudc sé& nd luc thue hién nhiéu giai phap dé 6n dinh céac yéu to kinh té vi mo,
cai thién moi treong dau tu kinh doanh, ho trg doanh nghiép vuot qua giai doan kho
khan nay.

- Céac ngudn luc cong ty da dau tu trong cac nam qua s¢ dong gop tich cuc vao viée
tang quy mo va hiéu qua SXKD, tao di€u ki¢n thuan lgi cho viéc don nhan nhitng co
ho1 kinh doanh moi.

- Théch thirc s& thuc ddy sy thay d6i dé thich tmg ton tai va phat trién.

II. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020:

1. Chi tiéu cong ty me:

1.1. Doanh thu: 3.200 ty dong, ting 9% so véi cung ky.
- Nganh da: 1.291 ty dong, ting 1% so véi cung ky.
- Nganh go: 1.840 ty dong, ting 22% so vai cung ky.
+ San xuét: 1.600 ty dong, tang 31 so v4i cung ky.
+ Thuong mai: 240 ty dong, giam 18% so véi cung ky.
- Doanh thu khac: 69 ty dong, giam 52% so véi cliing ky.

+ Cho thué vin phong: 2 ty dong.
+ Loi nhudn cong ty con: 50,1 ty dong.
+ Doanh thu tai chinh, thu khac: 16,9 ty dong.
1.2. Loi nhuan trudc thué: 377 ty dong, giam 21% so véi cing ky.

- Nganh da: 194 ty dong, giam 33% so véi cung ky.

- Nganh go: 130 ty dong, ting 11% so voi cung ky.
+ Séan xuét: 129.8 ty dong, ting 16% so voi cung ky.
+ Thuong mai: 0,6 ty ddng, giam 90% so voi cung ky.
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Lo1 nhuan khac:

52 ty dong, giam 27% so v4i cling ky.

+ Cho thué van phong: 1,9 ty dong.
+ Loi nhudn cong ty con: 50,1 ty dong.

1.3. Loi nhuan sau thué: 323 ty dong, giam 22% so v4i cung ky.

1.4

. Pau tu XDCB:

- Nganh da:
- Nganh go:
2. Chi tiéu hop nhét:

2.1

2.2

2.3. Loi nhuén sau thué:

. Doanh thu:
Nganh da:
Nganh go:

+ San xuét:

+ Thuong mai:
Nganh 6 t6:

+ Thuong mai:
+ Dich vu:

Doanh thu khac:

96 ty dong, giam 70% so voi cung ky.
58 ty d(?)ng, giam 68% so voi cung ky.
38 ty dong, giam 72% so vdi cung ky.

5.160 ty dong, giam 7% so voi cung ky.
1.560 ty dong, ting 4% so véi cung ky.
2.540 ty ddng, tang 21% so véi cung ky.
2.289 ty dong, ting 28% so voi cung ky.
251 ty dong, giam 18% so véi cung ky.
1.052 ty dong, giam 46% so véi cung ky.
948 ty dong, giam 48% so vdi cling ky.
104 ty dong, giam 28% so véi cung ky.
8,1 ty dong, giam 80% so v&i cung ky.

+ Cho thué vin phong: 2 ty dong.
+ Doanh thu tai chinh: 6,1 ty dong.
. Loi nhuan trude thué: 460 ty dong, giam 16% so véi cliing ky.

Nganh da:
Nganh gb:

+ San xut:

+ Thuong mai:
Nganh 0 t6:

+ Thuong mai:
+ Dich vu:

Loi nhuan khac:

278 ty ddng, giam 22% so véi cung ky.
176 ty déng, ting 17% so véi cung ky.
175 ty ddng, tang 19% so véi cung ky.
1 ty ddng, giam 66% so vai cung ky.
- 2,4 ty dong.
- 13,1 ty dong.
10,7 ty dong.
7,7 ty ddng, ting 6% so v4i cung ky.

+ Cho thué van phong: 19ty d@ng.
+ Loi nhuan tai chinh: 5,8 ty dong.

2.4. Dau tu XDCB:

Nganh da:
Nganh go:
Nganh 6 t6:

374 ty dong , giam 18% so véi cung ky.
342 ty dong, giam 40% so vé6i cung ky.
284 ty dong, giam 11 so véi cung ky.
56 ty dong, giam 78% so véi cung ky.
1,9 ty dong, giam 60% so véi cung ky.

(Qéc hang muc dau tu nim 2020: Dy 4n nha may da thach anh do dang 2019
chuyén sang, tram bé tong giai doan 2, xuong x¢ go chi tiét va dau tu bo sung may
moc thiét bi cho cadc nha may nganh da va nganh go).
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* Tra ¢ tirc: Du kién > 25% vdn diéu 18.
I11. Giai phap thuc hién:
1. Giai phap d6i véi cac nganh:
1.1. Nganh da:

1.1.1. Dy bao tinh hinh dich bénh con kéo dai, thi truong ti€u thu c6 xu hudng
giam. Tap trung cac giai phap quan tri chi phi, giam gia thanh san pham, giam gia
ban dé kich cau tiéu dung, chdp nhan giam bién loi nhuan dé giam ton kho va dam
bao tinh thanh khoan cho dong tién.

1.1.2. Tap trung hoan thién du an nha mdy da thach anh nhan tao, sau khi c6
chuyén gia, dua du an di vao hoat dong dau quy 3/2020. Dy 4n 1a yéu t6 quan trong
dé duy tri tbc do tang tuong cua nganh da trong thoi gian toi.

1.1.3. Tiép tuc dau tu cho cong tac phat trién thi truong, chu trong thi truong
xuat khau, phat trién va mé rong thém thi truong moi khac phuc han ché tap trung ty
trong 16n cho mot thi trudng dé khac phuc yéu to rai ro khi thi trudng chiu tac dong
boi yéu to bat thuong vé kinh té chinh tri hodc chinh sach phong vé thuong mai.
Tiép tuc thyc hién dau tu va trién khai dong b cac giai phap mo rong va phat trién
quy mo thi trudng nham chuyén dich co ciu thi trudng theo hudng 6n dinh, bén ving.
Hién tai cac mo da cua cong ty chat lugng nguyén liéu thuong duoc phan loai 1-2-3,
cac nguyén liéu chat lugng loai 1 chlem ty 1€ thap khong c6 ton kho, nhung nguyén
liéu loai 2-3 thuong chiém ty 18 cao, ton kho nhiéu nén phai c6 giai phap dau tu 1on
cho cong tac thi truong dé tiéu thu tan dung loai nguyén liéu ndy, nang cao hiéu qua
st dung nguyén li¢u.

1.1.4. Chu trong 1am tot cong tac thi trudng (dau vao, dau ra) dé khai thac hiéu
qua du 4n nha may da thach anh nhan tao.

1.1.5. Thuc hién diéu chinh céng tac to chirc bd may SXKD phu hop véi tinh
hinh thay d6i ctia méi trudng kinh doanh va nguon lyc, nang luc quan tri hién tai cta
nganh. Chu trong viéc dau tu nguon nhan luc ¢ chat lugng, ké ca viéc thué chuyén
gia nudc ngoai cho cac nganh san xuat san pham méi.

1.2. Nganh g6

1.2.1. Pau tu mé rong thi truong gan lién Vo1 qua trinh tai co cau khach hang
phu hop v6i mo hinh san xuét 16n ctia nganh gb cong ty. Tan dung t6t co hoi dich
chuyén nha cung tng tir Trung Qudc sang cac nude khu vue Pong Nam A, cac hiép
dinh thuong mai gitta Chau Au va Viét Nam... dé mé rong quy mo thi truong, khai
thac hét cong sut cac nha may da dau tu.

1.2.2. Tiép tuc thuc hién chu truong vé dau tu chiéu sau: Nang cao niang luc
quan tri diéu hanh, cht trong cong tac quan tri ndi bo nham tao su dot pha vé quan tri
cac yéu to dau vao nguyén liéu va vat tu phuc vu san xuat, bd tri chuyén san xuét
khoa hoc thue hién dugc viée kiém soat tlen d6 san xuat theo ngay, xay dung chi tiéu
tang nang suét lao dong hop 1y, kiém soat tot chat lwgng san pham va chi phi san xuét
phan d4u dat muc tiéu hiéu qua cua nganh da dé ra. Thuc hién nghiém thc céc chi thi
ctia HDQT vé phat trién nganh gd.
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1.2.3. Tap trung ngudn lyc khai thac tét cic hang muc dau tu cho nganh méi
dua vao khai thac. Tiép tuc nghién ctru 1am cong tac chuan bi dau tu du 4n méd rong
trén dién tich dat 5,2 ha con lai cia nha may gd Phu Cat khi diéu kién thuan loi.

1.3. Nganh dich vu 6 td va bat dong san.

1.3.1. Nganh 6 t6 chu dong c6 giai phap linh hoat, hiéu qua, han ché hang ton
kho phan d4u nam 2020 khong thua 16. X4y dung va dé xuat chinh sach tién lwong
hop 1y nhim giit chan doi ngii can b c6 nang luc, lao dong c6 tay nghé. Han ché t6i
da sy 161 kéo tur cac dai Iy moi.

1.3.2. Cong ty bat dong san Phu Tai: Tuén thu ddy di cac quy dinh phap luat
trong toan bd qua trinh hoat dong ctia du &n Khu chung cu Pht Tai Residence. Bam
bao du an duoc thi cong ding tién do, chat lwong, an toan. Phan ddu hoan thanh du
an trong quy 2 nam 2021. Tiép tuc tim kiém quy dat du trit nham dap Gng cac du an
moi trong cac nim tiép theo.

2. Mt so giai phap chung:

Trudc tinh hinh dich bénh con dién bién phtc tap ¢ cac nudc va co thé con kéo
dai. Viét Nam cung cac nudc 1a thi trudng xudt khau - nhap khau chinh cua cong ty
déu thuc hién: séng chung véi dich bénh, vira kiém soat dich bénh vira phat trién kinh
té, ddm bao an sinh xa hoi. Tuy theo dién bién cua dich bénh, du bao thi trudng tiéu
thu s€ tung budc khoi phuc. Tuy nhién, dudi anh huong sau va rdng cua dich bénh
trén toan cau, toc do phuc hdi kinh té s& chdm va can nhiéu thoi gian, cong ty s& thuc
hién mot sb giai phap chung vé diéu hanh SXKD:

2.1. Thu hep quy m6 kinh doanh d6i voi mang kinh doanh nhiéu rai ro nhu: thuong
mai gd nguyén liéu, thuong mai 6 t6. Han che nhép nguyén liu, vat tu..., chi nhap
nguyén liéu, vat tu dam bao vira du cho nhu cau san xuat & thoi diém hién ta1

2.2. Tép trung thu hdi cong no, giai quyét hang ton kho, han ché phat sinh cong no,
hang t6n kho méi.

2.3. Tap trung nguodn luc cho cac hang muc dau tu dang do dang, dam bao tién do
hoan thanh cac du 4n theo ding ké hoach dé ra, gdbm: Du an chung cu Phu Tai
Residence, Du an nha may da thach anh nhan tao, Dy 4n dau tu bod sung & nha may
ché bién d4 Son Phat, dau tu bd sung cho ddy chuyén san xuat bé téng xi nghiép
Nhon Hoa.

2.4. Theo ddi st sao dién bién dich bénh, cap nhat thudng xuyén thong tin thi truong,
khach hang dé chu dong xay dung phuong an SXKD phul hop, dam bao duy tri quy
mo va hi¢u qua SXKD & muc hop 1y.

2.5. Nang cao chét luong cong tac hoach dinh chi ti€u diéu hanh ké hoach SXKD, ké
hoach tai chinh hang thang, quy, nam. Thuc hién cong tac thong tin bao cdo kip thot,
chinh xac.

2.6. Cap nhat thuong xuyén dién bién kinh té vi mo, cc yéu t6 ctia méi truong kinh
doanh trong nudc va thé gidi dé kip thoi c6 cac giai phap diéu chinh hoat dong SXKD,
dau tu cta cong ty va don vi thanh vién thich ting véi su thay doi cuia méi truong
kinh doanh.
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2.7. Tiép tuc dau tu phat trién thi trudong cho cac nganh hang cua cong ty, dam bao
hoat dong SXKD ctia cong ty duoc van hanh thong sudt va duy tri su phat trién lién
tuc.

2.8. Tang cuong cong tac quan trj tai chinh, thuc hién nghiém tic ké hoach tai chinh
nam 2020, sir dung tiét kiém vén trong hoat dong SXKD, kiém soat chat ch& co
phuong an tt dé xu Iy hang t6n kho va cong ng phai thu. Dam bao du vbn, chi phi
vbn thap cho SXKD va dau tu phat trién. San sang 4p dung nhiéu cach huy dong von
dap (mg yéu cau phat trién cia cong ty.

2.9. Xay dung ddi ngii can bo quan 1y c6 tinh than trach nhiém va quyét tim cao khic
phuc nhitng kho khan tré ngai luon tu dat ra nhiing muc ti€éu SXKD thach thuc ngrfm
va dai han va nd luc phén d4u dé hoan thanh cac muc tiéu da deé ra.

2.10. Khong ngung cai tién thay doi, hoan thién cong tac td chic bo may quan 1y,
nhan su trong hoat dong SXKD phai coi ddy la nhan t6 hang dau dé dam bao cho
SXKD dat hiéu qua cao. Chi trong cong tic ddo tao, tuyén dung (trong nude va thué
chuyén gia nudc ngoai) nang cao chit lugng ngudn nhan luc, thuc hién ché do dai
ngd hop 1y dé thu hiit nhan sy chéat luong cao dap Gmg nhu cau phat trién, tiing budc
dua chi phi tién lvong hoi nhap. Pam bao quyén loi dé c¢d dong yén tam dau tu dai
han va thu hat thém nha dau te méi vao cong ty.

2.11. Chi dao cac nganh, don vi thanh vién c6 giai phap bén viing vé cong tac moi
truong, X\ 1y rac thai cong nghiép, chat thai nguy hai theo dung quy dinh. Thuc hién
nghiém tic cong tac an toan lao dong trong hoat dong SXKD.

TM HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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